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 :   ملخصال

اسهددجة  ، وزددا الددت تا  جةمعدد  زعدد  دد  الإبددتاا الإ ا   ى دد  اسقيددة ا اسه ةهدد  أثدد  استعدد ع ى دد   هددت ه هددلد است الدد   سدد 
كددا اا س ت الدد  وزددا ز عيىةددة ى دد  ىةجدد  ى ددوا ي   بقيدد   االددتبة  ، كهددة زددا الددت تا   زبددة  اسوصدد   بجوهيددم اسهودد   واا

أمدةن  -  يس قوا -   جةمع  زع  مهن ها بت ج  )  ة ب ىهةت  الإ ا يةنو   الأكة يهةةن(   ً ا من اسىة ا  162زكو ه من )
ىةلٍ ةه     جةمع  زع  من وجة   ظ  أ  ا  اسعةج  واقع مهة ل  اسقية ا اسه وزوص ه است ال   س : أن    متي    ا ا(،  -ىة 

، كهدة أن (0.65( بدة   اع مييدة   مىدتا د )3.55ب كل ىة ، حةث ب غ اسهتولط اس وةب  سواقع مهة لد  اسقيدة ا اسه ةهد  )
ب  ب ددكل ىددة ، حةددث ب ددغ اسهتولددط اس وددة لٍ زعدد  مددن وجةدد   ظدد  أ دد ا  اسعةجدد  ىددةواقددع مهة لدد  الإبددتاا الإ ا    دد  جةمعدد  

 اسدد   حئددة ي  ىجددت   ذ   يجددةب  أثدد وجددو  ، و (0.77( بددة   اع مييددة   مىددتا د )3.48سواقددع مهة لدد  الإبددتاا الإ ا   )
زهكددددةن  -قيددددة ا است ةةدددد  -استوجددددم االددددت ازيج  -بابعة هددددة )اسفىدددد   دددد  اسددددج س س قيددددة ا اسه ةهدددد  (α=0.05)موددددتول  اسدددد  
 .زع    زع ي  الإبتاا الإ ا   بجةمع   اسه ؤولةن( 

 .الإبتاا الإ ا    -اسقية ا اسه ةه الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

This study aimed to  identify the impact of inspirational leadership on administrative 

creativity at Taiz University, The descriptive approach was employed, utilizing both survey  

and correlational methods, A questionnaire was used as the primary study  instrument and 

was administered to a stratified random sample consisting of   (162  ) academic and 

administrative leaders at Taiz University (Vice Deans, Heads  of Departments, General 

Secretaries, and Department Directors) . 

The study reached the following findings : 

   * The level of inspirational leadership  practice at Taiz University, from the perspective of 

the study sample, was  generally high, with a mean of (3.55) and a standard deviation of 

(0.65) . 

   * The level of administrative creativity  practice at Taiz University was also high, with a 

mean of (3.48) and a standard deviation of (0.77) . 

   * There is a statistically significant impact  at the level of significance (α=0.05) for 

inspirational leadership  across its dimensions (Self-confidence, Strategic Orientation, 

Change  Leadership, and Empowerment of Subordinates) in enhancing administrative  

creativity at Taiz University . 

Keywords: Inspirational Leadership, Administrative Creativity . 
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 مقدمةال
اسدل  جعدل اسهسلودة  اسه ت  د   ،  جدة  اسهع  د سقي ةت اسعئ  اس ةس  اسعتيت من است دو ا  اسود يع  واسهتقحىد   تيجد  

 د  كيييد  مواجةد  هدلد است دتية  واست  دب ى ةةدة، الأمد   اسئدعواة  زواجدم اسعتيدت مدن  -ومجةة مسلوة  استع ديا اسعدةس   -
   مواجة  هلد است تية .يف   ي  حت اسل    ض ى ةةة  يجة    ق  بتاه

وز عب اسقية ا  وً ا مةهًة    خ ق بةئ    ا ي  مق ه  زسث  ى   موتول الإبتاا  د  اسهجظهد ، وزداز  اسقيدة ا اسه ةهد  كاحدت 
 ةدة  ا كو واست  زا  ااهتهة  بةة    اس ت ا الأخةد ،أ هةط اسقية ا اس تيف  است  زهكن من التفة ا الإبتاا وزاصة م    اسهجظه 

ويضددعةا  ئددب  م ؤولدديمسكدد  ي كدد   دد   ؛وا مددن أ ددواا اسقيددة ا استدد  زت  ددب مددن اسىة ددت أن زتددو   ستيددم الإ ا ا واسع يهدد  دد
 .(2012:32واسه و   س ت ةة  ىجتمة ي تةج الأم ) ج  ،  ،ىةجيم، حةث يوجةةا   و اسعهل

بةسه كق  واستجعس  ،معتك ا س ه كق  اس ةسي ح ول ىتيا ز   يوةىت   ذ  ؛الإبتاا أ اا ألةلي  سجهو اسهسلوة  و بىة ةةيُعت  
اسددت  م مددن أ هددةط  ى دد هددة أن  بددتاا اسعددةم ةن يوددةىتها كمهددة يعهددل ى دد  ز وددةن الأ ا  وزيددة ا الإ تةجيدد ،  ؛اسهوددتىع ي 

 س  ددولتيا امهددة يهكددجةا مددن زىدد ؛اسودد وا اسهعتددة  اسددل  يددس    سدد  اس زةبدد  واس كددو ، وي يددت مددن ك ددة زةا وقددت ازةا اس  ئددي 
 .(246، ص 2008)أحهت، وم هو ،  اسهعتك ا لأكف  اسه كق  صعوا 

 إ ةدة ز تدةج  سد  قيدة ا  م ةهد  سدتيةة كة ي مدة  ،است ةد ا    واكبدمو  ،است تية   من مواجة مسلوة  استع يا اسعةس    ستتهكنو 
مدن خدقل ز  ةد  اسعدةم ةن  د   ،بدتاا، وسدتيةة زوجدم الدت ازيج    دو الإ مكة يدة    وقت ا ى   التفهة  مدة سدتيةة مدن  ،جلاب 

 (.812، ص 2015بن ز ى ،) ز  ق بةئ  م   ا سلإبتاا الإ ا   ظل ثىة   زجظيهي  
اسعةم ةن الإ ا   ستل ز وي  الإبتاا  -ومجةة جةمع  زع   -ع يا اسعةس  تمن  واى  وجو  قية ا  م ةه     مسلوة  اس  و

وزدو ة  مت  بدة   ،أ ضدل مدة سدتيةا ىدن   يدق ز  ةد ها لإبد از ؛ةزةامكة يدوا ،الدتفهة  قدت ازةا   د ستوةىتها       اسجةمع ؛
 .(2، ص2021)حجةز ، جةمع   س  مئةع اسجةمعة  اسع اي  والأججعي  اسهتىتم اس يئةل  ى  وةىت مهة ي ،ىجتهاالإبتاا 

تل اسعددةم ةن ا   سددالإ   ز ددوي  الإبددتاا  دد  دد  اا زىددة  بجةمعدد  زعدد  واقيدد  اسجةمعددة  اسيهجيدد   وس تاثدد  اسهوعددوا وأههةتددم
ا:  اسب دث. ؛ مهدة   دع اسبةحفد  س قيدة  بةدلاومواكب س ت و ا  اسعةسهي  اس ةسي  واسو يع   ،بةلت تا  أل وب حتيث س قية ا ثانيـا

 وتساؤلاته البحثمشكلة 
مدن  ةمعد س ج ت بدا ،جةمعد  زعد ستد  زيي دةة  ا فىةفيد (اسو  -جتهةهيد اا -قتئدة ي اا–ويةلدي  اس)  س ظ وع اسهت ةد ا   تيجً   

س بددةحفةن  دد  اسع ددتان ت ايددت اسه وى دد  اسدد نا مددن ااهتهددة ابتكددة  ألددةسةب حتيفدد   دد  اسقيددة ا، زددت ع   ددو است ددوق  دد  الأ ا ، 
بتايتدددم بةسجودددب   ل  ددد ا،  ا أن هدددلا اسه ةدددو  مدددةز -ومجةدددة اسقيدددة ا اسه ةهددد -اسقيدددة ا بالدددةسةعةة اس تيفددد  اسهتىتمددد  بهوعدددوا 

بةسودسال  زت دت   دإن م دك   اسب دث  ذسد ى د    ا ةدة بةلإبدتاا الإ ا  ، واجدة ً    مجةل   ً خةص ،  يه لة  اسع اي  واساس ت  
 اس  يس الآز :
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 مة أث  اسقية ا اسه ةه  ى   الإبتاا الإ ا      جةمع  زع ؟

 ويجعفق من اسوسال اس  يس الألئ   اس  هي  الآزي :
 مة واقع مهة ل  اسقية ا اسه ةه     جةمع  زع  ؟ -1
 ؟   جةمع  زع  الإبتاا الإ ا   ع ة واقم -2
 ؟بتاا الإ ا      جةمع  زع اسقية ا اسه ةه  ى   الإمهة ل  مة أث   -3

 البحث أهداف
جةمعد  زعد ، وقدت زدا ز ىةدق هدلا اسةدتع مدن    الإبتاا الإ ا   ى   اسقية ا اسه ةه   أث اس ةس   س  مع       اسب ث ةتع  ي

  :الآزيخقل ز ىةق الأهتاع اس  هي  
 .واقع مهة ل  اسقية ا اسه ةه     جةمع  زع  استع ع ى   -1
 .   جةمع  زع  الإبتاا الإ ا   واقع  استع ع ى   -2
 .اسقية ا اسه ةه  ى   الإبتاا الإ ا      جةمع  زع مع    أث  مهة ل   -3
 البحث هميةأ
اسقيدة ا اسه ةهد  مهة لد  بت الد  أثد   قدة   اسدل الأول  د  جةمعد  زعد   هدو -ى   حت ى ا اسبةحفد  - يُعت هلا اسب ث  -1

 ى   الإبتاا الإ ا      جةمع  زع .
وواقدع الإبدتاا من خقل  تة جم اسهعجي  ى   خ وا  اسهجة  اسع هد  ىدن واقدع اسقيدة ا اسه ةهد   اسب ث اس ةس   ك ف -2

ن ثدا اسعهدل ى د  ة، ومدة ازةدمة زهت كم من  ىةط قوا، و ىةط عدعف  د  قي مهة يوةىت    مع      جةمع  زع ؛     الإ ا   
 وعع اس  ط، واسع ام ، والإج ا ا  اسقزم  ست وةن  و  اسقية ا     اسجةمع  بهة ي ىق الأهتاع اسهج و ا س جةمع .

من خقل استوصية  ىت  من اس  وا  والإج ا ا  استد  يهكدن مدن خقسةدة مع  د  أثد    س جةمع   قت  اسب ث اس ةس  -3
 د  اسجةمعد  ستكدون قيدة ا   أ ا  اسقيدة ا  واةستدةس  زودةا  د  ز دوي  ،   جةمع  زع ا    الإ   اسقية ا اسه ةه  ى   الإبتاا

 الإبتاا    اسجةمع . ستيةة زوجم الت ازيج  ستعج م ةه  

 البحث فرضية 
ن   بددةقددست الد  اسعق   عددي    يودد  وىدتً ا مددن اس  عدية  اس  هيدد اسب دث، وأهتا ددم، وأههةتدم، وعددعه اسبةحفد    ددك  مدن م 
  ة ا  اسب ث، ى   اسج و الآز :مت
 (: Ho)الفرضية الرئيسة  -

ابعة هدددددة )اسفىددددد  بدددددةسج س، استوجدددددم بس قيدددددة ا اسه ةهددددد   (α=0.05)و  اسددددد   حئدددددة ي  ىجدددددت مودددددتول  اسددددد  ذ ا يوجدددددت أثددددد  
 االت ازيج ، قية ا است ةة ، زهكةن اسه ؤولةن(    زع ي  الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع .

 اس  هي  الآزي : عية  اس    ةوزت  ا مجة
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 (:HO1) الفرضية الأولى -
 سفى  بةسج س    زع ي  الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع .سبعت ا (α=0.05)و  اس   حئة ي  ىجت موتول  اس  ذ ا يوجت أث  

 (:HO2) الفرضية الثانية -
زع ي  الإبتاا الإ ا   بجةمع     ج   زيستوجم االت ابعت اس  (α=0.05)و  اس   حئة ي  ىجت موتول  اس   ذ ا يوجت أث  

 زع .
 (:HO3) الفرضية الثالثة -

 قية ا است ةة     زع ي  الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع .بعت س (α=0.05)و  اس   حئة ي  ىجت موتول  اس  ذ ا يوجت أث  
 (:HO4) الفرضية الرابعة -

سه ؤولدةن  د  زع يد  الإبدتاا الإ ا   بجةمعد  ن اهكةز بعت س (α=0.05)و  اس   حئة ي  ىجت موتول  اس  ذ ا يوجت أث   
 زع .

ا:    البحث حدودسادسا

استوجدم  -بابعة هة )اسفى  بةسج ساسقية ا اسه ةه   مهة ل  أث     ال ى      اسب ث اس ةس   اقتئ :  الحدود الموضوعية  -
 . ى   الإبتاا الإ ا      جةمع  زعزهكةن اسه ؤولةن(  -  ا ا است ةة  -االت ازيج 

مهن ها ب زب  ) ة ب ىهةدت،   ديس قودا،  الأكة يهي  والإ ا ي اسقية ا  ى    اسب ث اس ةس  اقتئ   ود البشرية:حدال  -
 جةمع  زع .    متي  ىة ، متي    ا ا(

 .جةمع  زع  ى   اسب ث اس ةس  اقتئ  اس تو  اسهكة ي :  -
   .2026 -2025ع زا ز عةق است ال  اسهةتا ي  خقل اسعة  اسجةم :اس مة ي     اس تو   -
 منهج البحث 

اسقيدددة ا اسه ةهددد   مهة لددد  ؛ سهجةلدددعتم ست الددد  أثددد (واا زبدددة   – اسوصددد   اسهوددد  بجوهيدددم )الدددت تمه اسبةحفددد  اسهدددجة  
 بابعة هة ى   الإبتاا الإ ا      جةمع  زع .

     البحث مصطلحات 
 اسقية ا اسه ةه :         

 (:2024:968استىجة   ) زع يف -
ألدد وب اسقيددة ا اسددل  بىددت ا اسىة ددت ى دد  ز  ةدد  وزهكددةن الأ دد ا  مددن خددقل زددو ة  اس ؤيدد  واس هددة  واسددتىا، ويج ددو  ى دد   

 زع ي  بةئ   يجةبي  وم   ا ز جع الإبتاا واسه ة ك  واس عو  بةسةتع بةن أوسئ  اسلين يت  قية زةا".
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 إجرائياا: القيادة الملهمة وتعرف الباحثة -
  ا ى   التفهة  مة ستيةة من قت ا  ستوجيدم اسعدةم ةن  د  جةمعد  زعد  وز  ةد ها، وسدتيةة زوجدم الدت ازيج    دو ةىساا  اسقية  

ومواكبد  است ةدد ا   ،وزدت يعةا ى د  مواجةد  است دتية   ،و زهكدةن اسعدةم ةن  د  اسجةمعد  ،وند   اسفىد  بدةسج س ،زعجد  الإبدتاا
 .اسهتوة ى 

 الإبداع الإداري: 
 (: 4 :2024هرقون) تعريف -

 خ ق أ كة  نة  ماسو   وجتيتا وموته ا حوب اس من واسوقه واسهكةن، و   م ت ف الأحتاث واست ة ا .
 :إجرائياا لإبداع الإداري وتعرف الباحثة ا -
اسهدة   واسهعجدو  مدن قعدل الأ كة  والألةسةب اس ة  ماسو   است  يهت كةدة اسعدةم ون  د  جةمعد  زعد ، وي ئد ون ى د  اسدتىا  

، وز دوي  الأ ا  اسجدةمع ، بهدة ي ىددق  ةا؛ س قيدة  بةلدت تا  أ كدة ها الإبتاهيد   د  حدل اسه دكق  استد  زدواجةعد ةماسج قيدة ا
 .س جةمع  اس ية ا واسهجة و  م  يًة وإق يهيًة

 .السابقة ساتاوالدر  النظرية الخلفية
 للبحث أولاا : الخلفية النظرية

 القيادة الملهمة: -1
أ ةددة ز ددتك  مكة ددة   حةددث  دد  يومجددة هددلا، اسهجظهددة  اسهسلوددة  اس كوميدد  واس ةصدد  جددة  سجا مةدد عددت اسقيددة ا اسه ةهدد  ىةمددلزُ 

سكو ةة  واست  ا   و أهتاع  هوح ، ،وإسةة  الآخ ين سهتةبع  ش  ةا ،من خقل االت ة ا من  وا عجة وقيهجة استاخ ي   كةمج 
لأ د ا  سأن   ذ  ؛وزوقدت الإبدتاا واابتكدة  اسجد    ، ةىسجهدوز  ع ب كل م  دو  مودتوية  الأ ا  اس د    وا  ،ز ةا اسىة ا س عهل

 (. 37 :2019وآخ ون،  ،كةمل)واس  ق اسه ةه  زاثة  كعة  ى   الأ ا  واستهة  استجظيه  
 :أهمية القيادة الملهمة -
ةهد ، اسه  قيدة ااسقية ا اسه ةه  زعتع   عة   مةه  لأ  مجظه  زتواجت  ةةدة، وسدلس  أشدة  كفةد  مدن اسبدةحفةن لأههيد  اس  زُعت 

 ( أن أههي  اسقية ا اسه ةه  زكهن    أ اع  ىةط ه :46 :2016وقت ذك  ز وا، وآخ ون)
ن ى د  استكيدف مدع اسهت ةد ا  اسعةئيد ، وزىعدل اسظد وع اسهت ةد ا، واىتهدة  و قدة     ون اسىدة ا اسه ةهد  استشراف المستقبل: -أ

هددتاع، وجعددل اسهددتي ين واسعددةم ةن ع الأىددن وعدد  لددا موددة  سعةئدد  ىهددل نةدد  واعدد   اسهعددةسا،  ضددقً  ومجددةه  جتيددتا 
 اسهةتا ةةن موسوسةن وخةععةن س هوة س  ىن ز ىةق اسجتة   اسه جوا.

ن ى   استكيف مدع اسهت ةد ا  اسعةئيد  شدعوً ا م دت كًة بةسةدتع، ويىومدون بةسقيدة ا و يئجع اسىة ا اسىة     القيادة الواعية: -ب
ث يىدو  هدسا  اسىدة ا وىعد  اسجظد   سد  اسعدةسا مدن خدقل ىةدون ا، حةدسودي   من اسقية ا بدةلأوام  وا  ىن   يق استاثة  بتاً 

 تولع ى    ؤي  الأ هةط    بةئ  معىتا.ةسالآخ ين ب
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يئددد ون ى ددد   و ،ن ى ددد  استكيدددف مدددع اسهت ةددد ا  اسعةئيددد و ي دددجع اسىدددة ا اسىدددة    :اسدددتع ا مدددن خدددقل استئددد يك اسدددلاز  - 
 .   استاخل  اس  استج يب من خقل صجةى  بةئة  أمج  خةسي  من 

ن ى دد  استكيددف مددع اسهت ةدد ا  اسعةئيدد  اسهوددةهه   دد  است ييددف مددن و يهكددن س ىددة ا اسىددة    :زدو ة  وعددع مجةلددب س جهيددع -ث
ندد   مجهوىدد  متجوىدد  مددن وجةددة  اسجظدد  سئددجةى  اس يددة ا   و ،شددتا الأثددة  اسهت زبدد  ى دد  است ةةدد   دد  اسى ددةا اسعددة 

 واس  وج من اسويةق اسه ت . ، ك اسوهة  س قية ا بان زكون م ت واسهتعت ا،  
 أبعة  اسقية ا اسه ةه : -

 ا أن جهيعةدة ز هدل   دس اسهضدهون، وز دت    دس  بدةس نا مدن اخدتق ةا ، وحدول أبعدة  اسقيدة ا اسه ةهد   ون اخت ف اسبدةحف
يددة ا ق ة  سبهجةق دد  أ اعدد  أبعدد هددلا اسب ددث لددتىو  اسبةحفدد   دد   ،استوجددم، ومددن اا ددقا ى دد  الأبعددة  استدد  وعددعةة اسبددةحفةن

 وه :  ،اسب ث اسه ةه ، واست  ز ت  
لدده  ش ئددي  ي ددع  معةددة اس دد   بةسك ددة ا، واسىددت ا ى دد  مواجةدد  "( با ةددة 15 :2021يع  ةددة اس  ادد  ) :اسفىدد  بددةسج س -أ

 ."اسض و ة  اسه ت    موت تمًة أقئ  مة زجتجم سم امكة يةزم وقت ازم ست ىةق الأهتاع اسه جوا
ىه ي  زىو  بةة اسهجظه  ست تيت مودة هة وازجةهةدة، ومود   "( با م 129  :2024ة   )ه سم اى    :استوجم االت ازيج   -ب

يىو هددة ست ىةددق نةيتةددة و ؤيتةددة وأهددتا ةة االددت ازيجي   دد  موددتىع ةة اسهج ددو ، واز ددةذ اسىدد ا ا  ست ئدديم موا  هددة ست ىةددق 
 ."هلد الإلت ازيجي 

ية  والأ     است  زس    س  مواكب  اسهوتجتا  واسهت ة ا   هاسع" ( با ةة90 :2023آل مو ط )  ى  ةة  :است ةة   ا ا   -ت
وإقجددددةا ، استوسيدددد ، وز وددددةن وز ددددوي  الأ ا  اسهسلودددد ؛ مددددن خددددقل ز تيددددت مجددددةا  وأهددددتاع است ةةدددد  اسه  يدددد  و اسعةئيدددد 

لإحددتاث    اىهددو  دد  ثىة دد   احددة  والأ كددة  الإبتاهيدد ،  اسه ؤولددةن بةا ددتمةج  دد  أ  دد   وىه يددة  است ةةدد ، وزعجدد  ااقت
 ."است ةة  اسه  وب 

( با دم "مددجك اس  يد  اسكةم د  س عددةم ةن  ون زدتخل مبةشد  مددن الإ ا ا، 59، ص 2020ى  ددم اس  ا د ): اسه ؤولدةنزهكدةن  -ث
وذسدد  ىعدد  ز ددويح اسئددقحية  واسهوددسوسية  سةددا، مددع زددو ة  اسهددوا   اسقزمدد ، واةئدد  اسعهددل اسهجةلددب ، وزدداهة ةا وزددت يعةا 

 .ا اسفى  است  زوةىتها ى   ذس ة ومج ل وكيًة و جيًة،
 :الإبداع الإداري  -2

اس  كيددد  واستيجةميكيددد  مدددن  مودددتى ا وذا  ثبدددة  م  دددو ، بدددل أصدددب ه  -كهدددة كة ددده  -سدددا زعدددت اسعةئددد  اس ة جيددد  س هجظهدددة  
بتكددة  ا ، و  عتةدةأسىدده بظقسةدة ى د  مجظهددة  اسعهدل  ددت  ىجدم ظةدو  م ددكق  معىدتا ومت دةبك  مهدة، لدهةزةة اسواعد  

اسهتودة ا  د  استكجوسوجيدة  د  ىئد   سهواكبد  است دو  ؛اسعهدل الإ ا    واست ةة   د  ألدةسةب   ،سهواجة  ز   اسه كق    ح ول
اسجهط استيهى ا    ومة يت زب ى   ذس  من حتهي  است ول من اسعجة  الإ ا   اسة م  استى ةت   س  بجة   ،اسعوسه  واا  تة   

 يت  ب زو ة  اسعةئ  اسهجةلب    ول ا ياز  من قعةل اسهئة   ، بل سة  انة  أن ابتك ،ة وم و  الأكف  ا  تةحً 
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سىدت زةة  ةبةلإبدتاا عد و ا سججدة  مجظهدة  اسعهدل، ولدعبً  سلا أصبك ااهتهدة ؛ س  ق الإبتاىة  و تك الآ ةق س  يةل اسهجت 
 .(71 :2015)اسجة و ،اس ة جي  اسهتقحى . ى   اسبىة  ومواجة  ز ةة ا  اسعةئ 

 داع الإداري:لإبة اميأه -
ز د   ، واستد  ى د  ألةلدةة يهكدن اس كدا ى د اسهجظهدة   زعتهدت ى ةةدة أصبك الإبتاا الإ ا   أحت اسهت  بة  الألةلي  است 

ة مدددع اسهودددتجتا  اسه  يددد  واستوسيددد  شددد ط ألةلددد  س ودددع   سددد  يعتعددد بةسبىدددة  واسفبدددة ، و  اسهجظهدددة   واسفدددو ا  استهةددد ، زجةنهدددً
الإ ا   حةج  ألةلي  وم    سججة  اسهجظهة ، حةث أن اسهجظهة  است  ا زضع الإبتاا   تااالإب  استكجوسوجي ، وقت أصبك

( أن أههيد  الإبدتاا الإ ا   زكهدن  د  53 -34 :2011هتً ة ألةليًة    أىهةسةة زكون ى ع  سق دتثة ، وقدت ذكد  ى د ) 
 الآز :

ون ااهتهدة  بةلإبدتاا لأ دم أحدت ولدة ل اسبىدة      وزدتو  استجويت واست وةن  ق يهكن س هجظهة  بكة   أ واىةدة أن زودته  -أ
 واسجهو واست و .

 حل اسه كق  ومواجة  الأزمة  بةس  يى  الإبتاهي  يوةىت ى    يجة  أكف  من حل جةت سةلد اسه كق . -ب 

س استجعدو يوةىت ى   وعع اس  ط اسهوتىع ي  اسجةج  ، و   ،است كة  الإبتاى  مةا ىجت است  يط ووعع االت ازيجية   -  
 ةتع است و  واستجهي  واست ةة .ب

 ةس ةج  سقلته ا     اسهجظهدة  سدا زعدت  ىدط  د  زج ةدل اسهةدة ، بدل ز تدةج  سد  مةد    ،الإبتاا مئت  س هة ا استجة وي  -ث 
 .خةص  بةة زجة س بةة الأخ ين، وسن زئل اسهجظه  سةلد اسهة ا  ا بةست كة  الإبتاى 

سهجظهددددة  اسجةج دددد  استدددد  زتواكددددب مددددع مت  بددددة  اسعئدددد  واسفددددو ا اسهع فيدددد  د ازتعجددددةالإبددددتاا يعتعدددد  خيددددةً ا الددددت ازيجيًة  -ج
 .واستكجوسوجي  اس تيف 

 

الإبددتاا ألددة  سعجددة  ثىة دد  الأ دد ا  واسهجظهددة ، وزتكددون ثىة دد  اسهجظهدد  ىددن  مدد  اسهةددة  بةسه ددةى ، ستئددبك جدد   مددن  -ح
 زىعل الآ ا  والأ كة  س عةم ةن    اسهجظهة .، و س  ك   ي  ش ئي  الأ  ا  وزعةمقزةا، وا يتا ذس   ا بتو ة  جو من اس

 أبعاد الإبداع الإداري: -
بهجةق د  أ اعد  أبعدة   ا الإ ا  ، ولتىو  اسبةحف     هلا اسب دث شبم از ةق بةن اسبةحفةن واسه ك ين ى   أبعة  الإبتا   هجةا 

   :ث، وهالأب ة معظا، واست  از ىه ى ةةة اسب ث سلإبتاا الإ ا   واست  ز ت  
قية  أحدت الأ د ا  بةكت دةع أمد  مدة يضديف " ( ا ةة290 :2023اس ة ا   وىعت اسهوس )  ى  تةة    الة والمعاصرة:الأص -أ

 ." س  اسهع    اسع هي  ش   جتيت 

اسىت ا اس ة ى  ى   زوسةدت الأ كدة  اسهفهد ا، واستععةد  ىجةدة شد ويًة بالد وب  "( أ ةة280: 2008ى  ةة أحهت)  الطلاقة:    -ب 
 ."يةنتةة صيةن  ى هي  واع   وم ةوم ، وزهفل اس قق  اسجة ب اسكه     ىه ي  الإبتاابئ ي يًةوز    مىجع،
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واةستةس  ز ةة  اس ةس  ، اس    ى   زجويع الأ كة  قت ا  "( أ ةة179:  2019ى  ةة اس  او   وآخ ون)  اسه و   اسلهجي : -  
 ."و مت  بة  اسهوقف  أاسهفةز ة  وزوجيم أو ز ويل موة  است كة  مع ، اسلهجي  بت ةة  اسهوقف

  د  اسه ت  د  اسه دكق   اكت دةع ى د  اس د    قدت ا  "( أ ةدة209 :2013) ىدوض  ذكد  :الإحودة  بةسه دكق   -ث 
 و دواح  بةلأخ دة  ويعد  اسواحدت، اسهوقدف  د  اسه دكق   مدن كفةد   ؤيد  يودت يع اسهعدتا  ةس د م ، اسه ت  د  اسهواقف
 ."ة قيىً   حوةلًة بةسه كق   وي س ،اسىئو 

 الدراسات السابقةثانياا: 

 اخت  ه أهتا ةة بةختقع أهتاع اسبةحفةن، وأها هلد است الة :قت اهتهه است الة  اسوةبى  بت ال  مت ة ا  است ال ، و 
(: هت ه است ال   س  ز تيت آثة  اسقية ا اسه ةه  واست  ة ي  ى   الإبتاا واابتكدة   د  Maladzhi,  2020  ال )   -1

 دد  ججددوب أ  يقيددة عددهن ق ددةا هجتلدد  استئددجيع، والددت تمه است الدد  اسهددجة  اسوصدد      سهتولدد ا وااس دد كة  اسئدد ة
( شدد ك  مددن اس دد كة  اسئدد ة ا واسهتولدد   اس جددا 50است  ة دد ، وزكددون مجتهددع است الدد  مددن كة دد  اسهددوظ ةن واسىددة ا  دد )

 ي   بقيدد  مكو دد  مددن  ددواةجدد  ىمددن ى اسه ت  دد   دد  مىة عدد  كةددب اس  ايدد   دد  ججددوب    يقيددة، كهددة زكو دده ىةجدد  است الدد 
( من اسىدة ا  د  مجتهدع است الد ، والدت تمه االدتبة   كدا اا س ت الد ، وزوصد ه  سد  أن اسىدة ا سدا 57( موظً ة، و)366)

 يظُة وا قت ازةا اسه ةه  واست  ة ي  ب كل كةمل، واخت  وا مع اسهوظ ةن ب ان استهكةن، ومكة آ  الإبتاا، وآسي  استىا.

هت ه  س  استع ع ى   موتول ز عةق اسقية ا اسه ةه  بابعة هة )اسفى  بدةسج س، اس ؤيد    (:2021،  حجةز    ال )   -2
اسهوتىع ي ، اس وةلي  زجةد اسهت ة ا  اسعةئيد ، ااىتد اع بدةست ةة  كدا اا(، واثد  ذسد  ى د  مودتول ز عةدق الإبدتاا الإ ا   

لأه يددد (  ددد  ق دددةا نددد ا، والدددت تمه اسهدددجة  اسوصددد   ا جي  )س عدددةم ةن الإ ا يدددةن  ددد  مسلودددة  استع ددديا اسعدددةس  اس  وددد ة
 است  ة  ، وزكون مجتهع است ال  من اسعةم ةن الإ ا يةن    كة   اسجةمعة  الأه ي  اس  و ةجي     ق ةا ن ا وىت ها 

 ه يد ( مدن مدوظ   اسجةمعدة  الأ279( موظً ة، كهة زكو ه ىةج  است ال  مدن ىةجد  ى دوا ي  بودي   مكو د  مدن )1009)
و ةجي   د  ق دةا ىد ا، والدت تمه است الد  االدتبة   كدا اا س ت الد ، وزوصد ه است الد   سد  أن مودتول ز عةدق اسقيدة ا اس  

اسه ةه     اسجةمعة  اس  و ةجي  جة  بت ج  كعة ا، وموتول ز عةق الإبتاا الإ ا      اسجةمعة  اس  و ةجي  جة  بت جد  
ة ي  كعةد ا بدةن اسقيدة ا اسه ةهد  والإبدتاا الإ ا   مدن وجةد   ظد  اسعددةم ةن    حئد اسد كعةد ا، و وجدو  ىققد  ا زبة يد  ذا  

 الإ ا يةن    اسجةمعة  الأه ي  اس  و ةجي     ق ةا ن ا، واةستةس  أ  ز ةة     أحتههة لةجعكس ى   الآخ .
م ةن بهجددةل اسعددة   سددتلهددت ه  سدد  اسك ددف ىددن زدداثة  اسقيددة ا اسه ةهدد  ى دد  الإبددتاا الإ ا   (:2022  الدد  )لددةت،  -3

اسودديةح  اس يةعدددي  واستدد ويك  ددد  عددو  أبعدددة  استجهيددد  اسهوددتتام ، والدددت تمه اسهددجة  اسوصددد   اسهودد  ، وزكدددون مجتهدددع 
است الدد  مددن جهيددع الأخئددة ةةن  دد  مجددةل اسودديةح  اس يةعددي  واستدد ويك  دد  م ة ظدد  اسب دد  الأحهدد ، كهددة زكو دده ىةجدد  

   مجةل اسويةح  اس يةعي  واست ويك    م ة ظ  اسب   الأحه ، ةةن  خئة ( من الأ130ى وا ي  بوي   مكو   من )
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كهة الت تمه االتبة   كا اا س ت ال ، وزوص ه است ال   سد ، وجدو  ىققد  ذا   اسد   حئدة ي  موجبد  قويد  بدةن م دو  

 اسفى  وااىتهة ي     مقية  اسقية ا اسه ةه  واةن اس قق  اس ك ي     الإبتاا الإ ا  .
هت ه  س  اسك ف ىن  و  اسقية ا اسه ةه     زع ي  است كة  اابتكدة   سدتل اسعدةم ةن  د    :(2023ةت،  ى  )    ال -4

ش ك  مئ  س تامةن، والت تمه اسهجة  اسوص   اسهو  ، وزكون مجتهع است ال  من اسعةم ةن ب  ك  مئ  س تامةن من 
( 280، كهددة زكو دده ىةجدد  ى ددوا ي  بوددي   ىددت هة )(  دد   1301)اسهوددتوية  الإ ا يدد  اسع يددة واسولدد   واستج ةليدد  وىددت ها 

    مدن أ د ا  اسهجتهدع، والدت تمه االدتبة   كدا اا س ت الد ، وزوصد ه است الد   سد  وجدو  قئدو   د  استوجدم   دو ز عةدق 
ى د   زةة متخل اسقية ا اسه ةه     اس  ك  م ل است ال   تيج  قئو   د  قدت ا اسقيدة ا ى د  ز  ةد  اسعدةم ةن، وقئدو  قدت 

 التفة ا اس ك ي  س عةم ةن، وقئو  قت زةة ى   ز ىةق استا ع الإسةةم  س عةم ةن.ا

هدددت ه  سددد  ز تيدددت  و  اسقيدددة ا اسه ةهددد   ددد  زجهيددد  اسهةدددة ا  اابتكة يددد  سدددتل  دددقب  (:2024  الددد ) اسدددتىجة  ،  -5
ا اسه ةهد ، ومودتول اسهةدة ا  ة  قيدس  اسه ح   اسفة وي ، من خدقل اسك دف ىدن اسعققد  بدةن مودتول مهة لد  مدت ا  اسهدتا  

اابتكة يددد  سدددتل  دددقب اسفة ويددد ، والدددت تمه اسهدددجة  اسوصددد   اا زبدددة  ، وزكدددون مجتهدددع است الددد  مدددن جهيدددع اسهع هدددةن 
واسه دد  ةن اسعدددةم ةن  ددد  اسهدددتا   اسفة ويددد  بهج ىدد  زعدددوا، كهدددة زكو ددده ىةجددد  است الدد  مدددن ىةجددد  ى دددوا ي  بودددي   ىدددت هة 

ع، والت تمه االتبة   كا اا س ت ال ، وزوص ه  س  أن موتول مهة ل  اسقية ا اسه ةه  سدتل تههجاس  (     من أ  ا  280)
 مت ا  اسهتا   كةن كعةً ا، و موتول مهة ل  اسهةة ا  اابتكة ي  ستل  قب اسفة وي  كةن كعةً ا، 

ةن موددتول مهة لدد   ددقب وادد   ةهددزوجددت ىققدد  ذا   اسدد  احئددة ي  بددةن موددتول مهة لدد  مددت ا  اسهددتا   س قيددة ا اسهو 
 اسفة وي  س هةة ا  اابتكة ي .

 

أثد  است كةد  اابتكدة   كهت ةد  ولديط بابعدة د ) الأصدةس ، اس ققد ، اسه و د (  د  اسعققد   سهع     (:2025)اس ك  ، -6
، وزهكددةن اسعددةم ةن( و ةئيدد   اسعبددةن اسقيددة ا اسه ةهدد  بابعة هددة ) اس ؤيدد  االددت ازيجي ، اسفىدد  بددةسج س،   ا ا است ةةدد ، است ددوا
 د  م ة ظد  مدا ب، والدت تمه  -ز ىةق اسهة ا استجة وي  بابعة هة )اسجو ا، استك   ، اس ا ي (    اسعجدوا س تهويدل الأصد  

لددبع  بجددوا س تهويددل الأصدد    دد  م ة ظدد  مددا ب،   دد  اسهددوظ ةنوزكددون مجتهددع است الدد  مددن ، اسوصدد   است  ة دد  اسهددجة 
( مددن مددوظ   بجددوا استهويددل الأصدد    دد  م ة ظدد  110) بوددي   مكو دد  مددن ى ددوا ي جدد  ىة نالدد  مددىةجدد  است  وزكو دده 

و أثدد  س قيددة ا اسه ةهدد   دد  است كةدد  اابتكددة  ،  وجددو   وزوصدد ه  سدد  ،ا اا س ت الدد كدد االددتبة  مددا ب، والددت تمه است الدد  
 ة      ز ىةق اسهة ا استجة وي .بتكة  ااوجو  أث  س قية ا اسه ةه     ز ىةق اسهة ا استجة وي ، و وجو  أث  س ت ك
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 :  إجراءات الدراسة الميدانية    

 :  وعينته البحثمجتمع  -1
اس ددةس  )الأصدد  (، مددن جهيددع اسقيددة ا  الأكة يهيدد  والإ ا يدد   دد  جةمعدد  زعدد  مهددن هددا بوظي دد   اسب ددث  زكددون مجتهددع 

ةكة  تًا أ( قة ددد249) ة دددب ىهةدددت،   ددديس قودددا، مدددتي  ىدددة ، مدددتي    ا ا( اسبدددةسغ ىدددت ها ) ة وإ ا يدددً  اسعةجددد وزدددا اختيدددة  ، يهيدددً
 ( م   ا.162ب غ حجا اسعةج  ) و، (%0.05( وخ ا ميية   )%0.95ىجت موتول ثى  )و  ،بةس  يى  اسع وا ي  اس بقي 

 

 : خصائص عينة البحث -2
    اسجتول الآز : اسب ث خئة م ىةج  زهه   ال  

 اسب ث خئة م ىةج  ( يوعك 1) قا جتول 
 النسبة  د العد  المتغير  م

 الجنس  1

 % 61 99 ذكر 

 % 39 63 انثى

 % 100 162 المجموع 

 نوع القيادة  2

 %19.8 32 أكاديمية 

 %80.2 130 إدارية 

 % 100 162 المجموع 

 المركز الوظيفي  3

 .13.6% 22 نائب عميد 

 27.2% 44 رئيس قسم

 10.5% 17 مدير عام 

% 79 مدير إدارة  48 . 7 

 % 100 162 المجموع 

 المؤهل العلمي  4

%6.2 10 أقل من بكالوريوس  

%48.1 78 بكالوريوس  

%25.9 42 ماجستير   

%19.8 32 دكتوراه   

 % 100 162 المجموع 

 سنوات الخبرة  5

 %4.3 7 سنوات  1-5

 %26.5 43 سنوات  6-10

 %69.2 112 سنة فأكثر 11

 % 100 162 المجموع 
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 :ن( أ1)يتضك من اسجتول   

( %39(، بةجهة ب  ه  وب  الإ ةث )%61من اسلكو  بوب  )  الإ ا ي و   عي  أ  ا  ىةج  اسب ث من اسقية ا  الأكة يهي نةس  -
 .من  جهةس  ىةج  است ال 

(، بةجهدددة ب  ددده  ودددب  اسقيدددة ا  الأكة يهيددد  %80.2بةسجودددب  س جدددوا اسقيدددة ا كة ددده اس ةسعيددد  س قيدددة ا  الإ ا يددد  بجودددب  ) -
 .  ىةج  است ال ةس جه نم (19.8%)
(، وا  ده %27.2(، وا  ه  ودب    ديس اسىودا)%13.6بةسجوب  س ه ك  اسوظي    ىت ب  ه  وب  م ك   ة ب اسعهةت )  -

 .( من  جهةس  ىةج  است ال %48.7(، وا  ه  وب  متي  الإ ا ا) %10.5اسعة  )اسهتي   وب  
(، وا  ه %25.9(، وا  ه  وب  مسهل اسهةجوتة  )%19.8د )بةسجوب  س هسهل اسع ه   ىت ب  ه  وب  مسهل استكتو ا   -

 .( من  جهةس  ىةج  است ال %6.2(، وا  ه  وب  مسهل أقل من بكةسو يو  )%48.1 وب  مسهل اسبكةسو يو  )
(، %26.5( لجوا  )10-6(، و وب  من )%4.3( لجوا  )5-1بةسجوب  سوجوا  اس ع ا  ىت ب  ه  وب  اس ع ا من )  -

 ( من  جهةس  أ  ا  اسعةج .%69.2 اكف  )  لج 11وا  ه  وب  
 :البحثأداة   -3

ي تدو   سجد   الأول و ه    صو زةة الأوسي  مدن جد أين ههدة :اوزك ،س ب ث اىتهت  اسبةحف  ى   االتبة   كا اا   يوي  
 سقية ا اسه ةه ا ههة: (  ى ا موزى  ى   مت ة ين40، واسج   اسفة   ي تو  ى   )اسعية ة  استيهون افي  لأ  ا  اسعةج ى    

بابعددة د )  (  ىدد ا، والإبددتاا الإ ا   18)بابعة هددة) اسفىدد  بددةسج س، استوجددم االددت ازيج ، قيددة ا است ةةدد ، زهكددةن اسه ؤولددةن( 
 (  ى ا.22) الأصةس ، اس قق ، اسه و  ، اس وةلي  س ه كق (

 صدق الأداة: -

 الأ اا ب  يىتةن ههة: ق صت  ةب حو   صو زةة الأوسي ، زا  أ اا اسب ث بعت أن زا  ىتا  
والإحئدة ، واسقيدة   ،( م كهًة من ذو  اس ع ا  د  الإ ا ا، وى دا اسدج س18ى   ) الأ اا  ى ض زا  الصدق الظاهري: -أ

زكو ده  د  صدو زةة اسجةة يد  و ، زعدتيل صديةن ( - عدة   -)حدلع واستىويا، واعت أن أبتوا مقحظةزةا، زدا زعدتيل الأ اا 
(  ى ا، موزى  43تكون من )يتكون من اسعية ة  استيهون افي  لأ  ا  اسعةج ، واسج   اسفة    ي الأولههة: اسج     نمن ج  ةة

( 21) اسهت ة  اسهوتىل اسقية ا اسه ةه  بابعة د) اسفى  بةسج س، استوجم االت ازيج ، قية ا است ةة ، زهكةن اسه ؤولةن(بةن  
 . ى ا( 22، اس قق ، اسه و  ، اس وةلي  س ه كق ( )س الأصة، واسهت ة  استةبع الإبتاا الإ ا   بابعة د )  ى ا

س ك ف ىن  تة   اازوةق استاخ   ى   موتول الأ اا ب كل  الداخلي على مستوى الأداة بشكل عام: الاتساق -ب
 ىة ، زا الت تا  معةمل ا زبةط بة لون، كهة هو موعك    اسجتول الآز :
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 ب كل ىة   اسب ث ت ة ا  سهخ   ات ( يوعك صتق اازوةق اس2) قا جتول 
 مستوى الدلالة معامل الارتباط المتغير

 0.000 0.85 القيادة الملهمة 
 0.000 0.80 الإبداع الإداري 
 0.000 0.83 الإجمالي العام

   

   الآز :  (2يتضك من اسجتول )   
ع، و ال ىجت موتول  اس    ط م ز ا زبة( وهو معةمل 0.85يوةو ) س هت ة  اسهوتىل) اسقية ا اسه ةه (أن معةمل اا زبةط   -
(α=0.05 )،  صة ق  سهة وععه سقيةلم. سقية ا اسه ةه   ا  مت ة  ى ا  والس  زعت 
( وهدددو معةمدددل ا زبدددةط م ز دددع، و ال ىجدددت مودددتول  اسددد  0.80( يودددةو )الإبدددتاا الإ ا   ) استدددةبع أن معةمدددل اا زبدددةط س هت ةددد   -
(α=0.05)   سهة وععه سقيةلم.صة ق    لإ ا  الإبتاا ا، والس  زعت  ى ا  مت ة   
و ال ىجددددت موددددتول  اسدددد  ( وهددددو معةمددددل ا زبددددةط م ز ددددع، 0.83ن معةمددددل اا زبددددةط سهت ةدددد ا  اسب ددددث ب ددددكل ىددددة  يوددددةو )أ -
(α=0.05)  االتبة   صة ق  سهة وععه سقيةلم.   ى ا  مت ة ا ، والس  زعت 
 ثبات الأداة:  -

، سضددهةن أى دد  موددتوية  استقدد  سجتددة   معةمددل مةكتو ةسددتز أوميجددة(و  -بددة ك و  زا است ىق من ثبة  الأ اا ب دد يىتةن ) معةمددل أس ددة 
    اسجتول الآز :   كهة  ،اسب ث

 ( يوعك قيا اسفبة  بةلت تا  معةمل أس ة ك و بة  ومعةمل مةكتو ةستز أوميجة3) قا  جتول 

 معامل ماكدونالدز أوميجا  معامل الفاكرونباخ عدد الفقرات  البعد  المتغير م

1 

 لستقالم

 دة الملهمة()القيا

 0.82 0.91 5 الثقة بالنفس

 0.83 0.92 5 التوجه الاستراتيجي  2

 0.89 0.91 5 قيادة التغيير  3

 0.94 0.94 6 تمكيين المرؤوسين  4

5 

 التابع 

 )الإبداع الإداري( 

 0.84 0.85 6 الأصالة

 0.92 0.94 5 الطلاقة  6

 0.85 0.89 6 المرونة  7

 0.95 0.95 5 تلمشكلاالحساسية ل 8

 0.88 0.91 الثبات الكلي للأداة 
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 (:3من اسجتول ) يتضك

بةلددت تا  مقيدددة  اس ةك و بدددة  ىةسيدد  جدددتًا وزىتدد ب مدددن اسواحدددت وسددلأ اا ككدددل  قدديا اسفبدددة  سكددل أبعدددة  االدددتبة  ، أن  -
 .سفبة  ةتوا بة   ز( وه  قيا ثبة  ىةسي  جتًا، واةستةس   إن االتب0.85 -0.95اسئ يك، حةث ز اوحه بةن )

ىةسيدد  جددتًا  ددإن قدديا اسفبددة   مقيددة  مةكتو ةسددتز أوميجددةوسددلأ اا ككددل بةلددت تا   ،أن قدديا اسفبددة  سكددل أبعددة  االددتبة   -
 .( وه  قيا ثبة  ىةسي ، واةستةس   إن االتبة   زتوا بةسفبة  0.82 -0.95ز اوحه بةن )و 

 

 : البحثالمحك المعياري لإجابات عينة  -4

اسقيدة ا اسه ةهد  ى د  الإبدتاا الإ ا   مهة لد  أثد   ست الد (؛ 1 - 5س هةل  اسهتت ج من )اقية    اسهالت تمه اسبةحف
 ، كهة    اسجتول الآز :   جةمع  زع 

 ( يوعك مقية  سيك   اس هةل 4جتول  قا )
ا  ا  عالي  متوسط منخفض  منخفض جدا  الدرجة عالٍ جدا

 الاستجابة 5 4 3 2 1

 

 : تخدمةالأساليب الإحصائية المس -5

 الآزي اس    الإحئة ي  س ع و  ااجتهةهي  لت تا  زا ا
 .واسهتول ة  اس وةبي  استك ا ا  واسجوب اسهئوي   -
 .معةمل اا زبةط بة لون   -
 .معةمل اس ة ك و بة   -
 .معةمل مةكتو ةست اوميجة  -
 .اختبة  استوزيع اس عيع  س عية ة    -
 .اختبة  معةمل استض ا  -
 ز  ةل استبةين. -

 .ت  تعاسه اس   اا  تا   -

 .اسبويط اا  تا  ز  ةل  -
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 نتائج الدراسة الميدانية 
 : تهاومناقش  عرض نتيجة السؤال الأول -

 ما واقع ممارسة القيادة الملهمة في جامعة تعز ؟

ة   ىنسلإجةب    هلا اسوسال، زا الت تا  اسهتول ة  اس وةبي ، واا   ا ة  اسهيية ي ، كهدة زدا ىد ض اسجتيجد  و ىدً
  ا اسه ةه ، وكة ه ى   اسج و الآز :ةاسقي أبعة  ست زةب 

 ( يوعك اسهتول ة  اس وةبي  واا   ا ة  اسهيية ي   5جتول )

 واستاا  اس  ظي  التجةبة  أ  ا  اسعةج  لأبعة  اسقية ا اسه ةه 

 الدلالة اللفظية  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي ترتيب المجال البعد  م

 ي عال 70. 3.81 1 الثقة بالنفس 1

 عالي  72. 3.52 2 التوجه الاستراتيجي  2

 متوسط 75. 3.37 3 قيادة التغيير  3

 عالي  82. 3.52 4 تمكين المرؤوسين 4

 عالي  65. 3.55 واقع ممارسة القيادة الملهمة في جامعة تعز 

 ( أن:5يتعةن من اسجتول )  

ب دددكل ىدددة ، حةدددث ب دددغ اسهتولدددط  ىددةلٍ  سعةجددد  ا  اعدد  مدددن وجةددد   ظددد  أ دددواقددع مهة لددد  اسقيدددة ا اسه ةهددد   ددد  جةمعددد  ز −
ب  زععد  ىجدم استاسد  وهدو متولدط حودة (،65.)( بدة   اع مييدة   مىدتا د 3.55اس وةب  سواقدع مهة لد  اسقيدة ا اسه ةهد  )

(، استددد  أظةددد   أن موددتول ز عةدددق اسقيدددة ا اسه ةهددد   ددد  2021، وزت دددق هدددلد اسجتيجددد  مددع   الددد  )حجدددةز ، اس  ظيدد  ىدددةلٍ 
( است  أكت  أن موتول اسههة ل  س قيدة ا 2024  جة  بت ج  كعة ا، كهة زت ق مع   ال  )استىجة  ، ي و ةج  اس اسجةمعة

( استد  ك د ه ىدن قئدو   د  استوجدم   دو 2023اسه ةه  كةن كعةً ا سدتل مدت ا  اسهدتا  ، كهدة ز ت دف مدع   الد  )ىةدت، 
استدد  أشددة    سدد  أن اسىددة ا سددا  (Maladzhi, 2020) ز عةددق مددتخل اسقيددة ا اسه ةهدد   دد  شدد ك  مئدد  س تددامةن، و  الدد 

 وزع و اسبةحف  ظةو  هلد اسجتيج   س :، يظة وا قت ازةا اسه ةه  واست  ة ي  ب كل كةمل
اسقية ا  الإ ا ي  والأكة يهي     جةمع  زع  لةىت    ظةو  قية ا  بةدلا اسدجهط اسدل  يعتهدت ى د  اسفىد    اختية  ق    −

 ، واسىت ا ى   است كا    استعةمل مع اسعةم ةن واس   ا   ةةة.كاسواعزيج  بةسج س، واستوجم االت ا
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ة يعتهددت ى دد  الإسةددة  واجددة  اس ؤيدد  اسه ددت ك  ست ىةددق  − ة قية يددً  عيعدد  اسعةئدد  الأكة يهيدد   دد  اسجةمعدد ، استدد  زت  ددب  ه ددً
 الأهتاع اسع هي  والإ ا ي .

 .ت ةة    اسبىت ازةا ى ة اخ يً  ةقية ا  جةمع  زع  يىةجً  امتقا −

 .ةوقويً  ةواع ً  ةالت ازيجيً  ةاس ؤي  اسهوتىع ي  اسواع   سقية ا  اسجةمع  مهة يعكس زوجةً  −

زواجم اسجةمع  م دكق   د  اسجدواح  الإج ا يد  اسهتع ىد  بقيدة ا است ةةد ، وهدو مدة يت  دب زع يد  م و د  الأ ظهد  سدتىا  −
 هلا اسبعت سةتهةش  مع اسهوتوية  اسعةسي  سلأبعة  الأخ ل.

.( وهدو متولدط حودةب  75( وا   اع ميية  )3.37ة ا است ةة  جة     اسه زب  الأخة ا بهتولط حوةب  )قيعت  أن بُ  −
 زعع  ىجم استاس  اس  ظي  متولط، وزع و اسبةحف  ظةو  هلد اسجتيج   س :

   دددم زب  دددتية   سددد  ز ةددد ا  م هولددد  زواجدددم ز امدددتقا اسىدددة ا  ؤيددد   لدددت ازيجي  واعددد  ،  ا أن ز جهددد  هدددلد اس ؤيددد  −
 است  قت ز ت من من م و   اسىة ت    زج ةل مبة  ا  است ةة  اسجل      اسجةمع . بةسةيكل استجظيه ، أو با ظه  اسجةمع 

استدد   حةجدد  اسىددتا الأكددة يهةةن والإ ا يددةن  سدد  زع يدد  مةددة ا    ا ا اسئدد اا استجظيهدد ، واستعةمددل مددع مىةومدد  است ةةدد  −
   .زئةحب ىه ية  است وي  الإ ا

 ومناقشتها:  الثانيجة السؤال ض نتير ع -

 ؟قع الإبداع الإداري في جامعة تعزما وا
ة ست زةدب ىن    سلإجةب  هلا اسودسال زدا الدت تا  اسهتولد ة  اس ودةبي ، واا   ا دة  اسهيية يد ، كهدة زدا ىد ض اسجتيجد  و ىدً

 أبعة  الإبتاا الإ ا  ، وكة ه ى   اسج و الآز :
 اا   ا ة  اسهيية ي  واستاا   يوعك اسهتول ة  اس وةبي  و  (6)  قا جتول

 اس  ظي  التجةبة  أ  ا  اسعةج  لأبعة  الإبتاا الإ ا   
 م

 
 ترتيب المجال البعد 

المتوسط 
 الحسابي 

 الدلالة اللفظية  الانحراف المعياري 

 عالي  91. 3.51 1 الأصالة 1

 عالي  78. 3.45 4 الطلاقة  2

 عالي  77. 3.49 2 المرونة  3

 عالي  91. 3.46 3 الحساسية للمشكلات 4

 عالي  77. 3.48 واقع ممارسة الإبداع الإداري في جامعة تعز
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 (: 6يتعةن من اسجتول )

ب ددكل ىددة ، حةددث ب ددغ اسهتولددط  عدد  مددن وجةدد   ظدد  أ دد ا  اسعةجدد  ىددةلٍ أن واقددع مهة لدد  الإبددتاا الإ ا    دد  جةمعدد  ز −
ب  زععد  ىجدم استاسد  ، وهدو متولدط حودة(77.)( بدة   اع مييدة   مىدتا د 3.48ا الإ ا   )اس وةب  سواقع مهة ل  الإبتا 

( است  زوص ه  س  أن موتول ز عةدق الإبدتاا الإ ا   2021وزت ق هلد اسجتة   مع  تيج    ال  )حجةز ، ،  اس  ظي  ىةلٍ 
ىدن وجدو  قئدو   د  ( استد  ك د ه 2023ت، ومع   ال  )ىةد    اسجةمعة  اس  و ةجي  بى ةا ن ا جة  بت ج  كعة ا، وز ت ف

قت ا اسقية ا ى   االتفة ا اس ك ي  وز ىةدق اسدتا ع الإسةدةم ، مهدة قدت يدسث  لد بةً ى د  الإبدتاا ، وزعد و اسبةحفد  ز د  اسجتدة   
  س  الآز :

 دوي  اسجىدت  واست است كةد  عيع  اسعةئ  اسجةميي     جةمع  زع ، واست  زعدت بةئد  أكة يهيد  خئدب  ز دجع ى د   −
 اسهوته .

 وجو  قية ا    ا ي  وأكة يهي  زهت   مةة ا  زهكجةة من مواكب  است ة ا  اسهتوة ى     ق ةا استع يا اسعةس . −

 اسجةمع  ثىة   زجظيهي  زتىا الأ كة  اسجتيتا وزوهك بةسه و  ، واابتاا. زهت   −

 زع  بد قق   ك ي  وحوا ي  قوي . جةمع زتهة   −

  والإ ا  ، حةددث أن ا ز ددةا موددتول )الأصددةس  واس ققدد ( يعكددس قددت ا اسهددوظ ةن ى دد  ك ددة ا اسكددة   الأكددة يه −
 .وهو زوجم   و اسجتا واس  ا ا ،زىتيا ح ول نة  زى ةتي ، واابتعة  ىن الأ هةط اس وزةجي  اسجةمتا

ت كةدد  حوددب زُعدد ل اسىددت ا اسعةسيدد  ى دد  "اس ققدد " )زوسةددت كددا كعةدد  مددن الأ كددة ( و"اسه و دد " )ز ةةدد  موددة ا  اس −
 اسهوقف(  س  ليةل  استهكةن است  زجةجةة اسجةمع ، واست  زهجك اسهوظ ةن ح ي  استععة  واسه ة ك .

س ه ددكق  كهددتخل س ت ددوي ، حةدث حئددل بُعددت "اس وةلددي  س ه ددكق " ى د  زىةدديا ىددةلٍ؛ مهددة ي ددة   اس وةلدي  −
  " ظدد ا الت دد افي " وقددت ا ى دد  استجعددس اسكددوا    دد  جةمعدد  زعدد  زهت ددوأن   سدد  وىدد  اسقيددة ا بةست ددتية  اسعةئيدد ،
 بةس جوا  أو اسه كق  قعل وقوىةة .

زعدد  به و دد  "ذازيدد  و ك يدد " مهتددةزا سددتل كوا  هددة، وهدد   كةدد ا ألةلددي  سلإبددتاا الإ ا  ،  ا أ ةددة  جةمعدد زتهتددع  −
  ة   .ز تةج  س  م و   " ج ا ي " أكف  م و   ستوةةل ىه ي  الت تاث است ةة ا  سهواكب  اسظ وع اس

 زع  يىظ    ا ي  ىةسي     اكت ةع اسه كق ، وإش اا اسكوا      ح ةة. جةمع زهت    −

 ومجةق تةة:  اسفةسث  ى ض  تيج  اسوسال -
 مة أث  مهة ل  اسقية ا اسه ةه  ى   الإبتاا الإ ا      جةمع  زع ؟
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 كهة ياز : وسلإجةب  ىن هلا اسوسال زا اختبة  اس  عي  اس  يوي  واس  عية  اس  هي 

 (: Ho)ومجةق تةةى ض اس  عي  اس  يو    -

( س قيددددة ا اسه ةهدددد  بابعة هددددة )اسفىدددد  بددددةسج س، استوجددددم α=0.05ا يوجددددت أثدددد  ذو  اسدددد   حئددددة ي  ىجددددت موددددتول  اسدددد  )
 االت ازيج ، قية ا است ةة ، زهكةن اسه ؤولةن(    زع ي  الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع .

سبةحف  بةستع ع ى   صدقحي  اسهت ةد ا  سجهدوذج اا  دتا  بةاىتهدة  ى د  ز  ةدل استبدةين اقةمه   ،وقعل اختبة  اس  عي 
 صقحي  اسجهوذج.  من سق  تا ، من أجل استاكت 
 ( اختبة  معةمل استبةين سقية  صقحي  اسجهوذج سق  تا 7جتول  قا )

 درجة الحرية  مجموع المربعات المصدر
متوسط 
 المربعات 

 Fقيمة

 المحسوبة
 ى الدلالةو مست

 72.171 1 72.171 الانحدار 
 140. 160 22.364 البواقي  .000 516.342

  161 94.535 الإجمالي

 ( الآز :7يتضك من اسجتول )
 ، وهلا يعج  أن اسجهوذج معجو  و صةسك سق  تا .(α=0.05)(، وه  قيه  أقل من 0.000موتول استاس  )  −
، ( α=0.05)( ىجت موتول معجوي   8.5)  اسجتوسي ه  أكع  من اسقيه   و   ،(516.342( اسه ووا  زوةو  )Fقيه  ) −

(، وهلد اسقيه  اسه ز ع  زعكس قوا اسعقق  بةن اسهت ة ا ، وأن اسىة ا اسه ةهةن    جةمع  زع   160،  1و   جة  ح ي  )
 يهت كون اسىت ا اس ع ي  ى   ز  ة  اسه ؤولةن وزوسةت بةئ  م جع  ى   الإبتاا الإ ا  .

)   امجهو  − اا  تا   )72.171م اعة   اسعواق   م اعة   مجهوا  من  بكفة   أكع   أن  22.364(  ي ة   س   مهة   ،)
 اسجهوذج ي و  اسج   الأكع  من استبةين    اسهت ة  استةبع.

زعج  هلد اسجتة   أن اسجهوذج جةت    ز وة د س عقق  بةن اسقية ا اسه ةه  والإبتاا الإ ا      جةمع  زع ، حةث أثعه و 
 ختبة  وجو  ىقق  خ ي  قوي  بةن اسقية ا اسه ةه  والإبتاا الإ ا  .اا
ى    و  س تع ع  وذس   اسهتعت ؛  اس     اا  تا   بةلت تا   واسعقق ،  الأث   اختبة   عيع   الت تا   زا  اس  عي   اختبة  

 ز : لآو  ج  زاثة  اسقية ا اسه ةه     الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع ، كهة    اسجتول ا ،اسعقق 
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 ( يوعك معةمل اا  تا  اسهتعت  لأث  اسقية ا اسه ةه  ى   الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع  8جتول  قا )

 المتغير المستقل
معامل  
 الارتباط

R 

معامل  
 التحديد 

R² 

 Fقيمة 

 القرار الإحصائي
 الدلالة  الجدولية  المحسوبة

الفرضية رفض 0.000 8.5 516.324 0.763 0.874 القيادة الملهمة   

 

  :(8يتضك من اسجتول )
R (0.874 ) ب دغ معةمدل اا زبدةط كهدة، (α=0.05)(، وه  أقل من 0.000استاس  الإحئة ي  س قية ا اسه ةه  )أن  -

 .مهة يتل ى   وجو  ىقق  ا زبة ي  قوي  بةن اسقية ا اسه ةه  والإبتاا الإ ا   بجةمع  زع 
(، كهة ب  ه قيه  معةمل است تيدت 8.5) اسجتوسي ( Fى   من قيه  )أ ( وه  516.324( اسه ووا  )Fب  ه قيه  )  -
(R² ( )0.763)،  وهدددلا يعجددد  أن أ  ز ةةددد   ددد  اسقيدددة ا اسه ةهددد   ددد  جةمعددد  زعددد  يهكدددن أن يعدددو  بةستددداثة  ى ددد  الإبدددتاا

 .(%76الإ ا      اسجةمع  بجوب  )
س قيددة ا اسه ةهدد   دد  زع يدد   (α=0.05)سدد  اواددلس  يهكددن اسىددول با ددم يوجددت أثدد  ذو  اسدد   حئددة ي  ىجددت موددتول     -

  ح اس  عددي  اسئدد  ي  اسىة  دد : )ا يوجددت أثدد  ذو  اسدد   حئددة ي  ىجددت موددتول زددُ الإبددتاا الإ ا   بجةمعدد  زعدد ، واةستددةس  
ذو   ىعدل اس  عدي  اسعتي د  اسىة  د : )يوجدت أثدزُ س قية ا اسه ةه     زع يد  الإبدتاا الإ ا   بجةمعد  زعد (، و   (α=0.05) اس   

زت دددق هدددلد  ، و س قيدددة ا اسه ةهددد   ددد  زع يددد  الإبدددتاا الإ ا   بجةمعددد  زعددد ( (α=0.05) اسددد   حئدددة ي  ىجدددت مودددتول  اسددد  
( استد  أثعتده وجدو  أثد  كعةد  س قيدة ا اسه ةهد   د  زع يد  الإبدتاا، كهدة زت دق مدع   الد  2021اسجتيج  مدع   الد )حجةز ،  

ةهددد  هددد  اسوقدددو  اس قيىددد  سقبتكدددة  استجظيهددد ، ومدددع   الددد  )اس كددد  ،  ( استددد  خ ئددده  سددد  أن اسقيدددة ا اسه2022)لدددةت، 
 ( است  أكت  أن اسقية ا ه  اسهت ة  الأكف  زاثةً ا    ز ىةق استهة  اسهسلو  ىع  بواب  الإبتاا.2025

 (:H1O1)  ومجةق تةةى ض اس  عي  اس  هي  الأوس   -

 بعت اسفى  بةسج س    زع ي  الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع .س( α=0.05ا يوجت أث  ذو  اس   حئة ي  ىجت موتول  اس  )
اختبة  هدلد اس  عدي  زدا الدت تا  اختبدة   عيعد  الأثد  واسعققد  بةلدت تا  اا  دتا  اس  د  اسبوديط؛ وذسد  س تعد ع ى د  

 عت اسفى  بةسج س    الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع ، كهة    اسجتول الآز :اسعقق  و  ج  زاثة  بُ 
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 ( يوعك اا  تا  اس    اسبويط لأث  بعت اسفى  بةسج س ى   الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع 9جتول  قا )        

المتغير 
 المستقل

معامل  
 الارتباط

R 

معامل  
 التحديد 

R² 

 F قيمة
مستوى 

 F دلالة

 
Beta 

معامل  
 الانحدار 

B 

قيمة  
T المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة 

القرار 
 الإحصائي

الثقة 
.43 65. بالنفس   118.688 0.000 65.  71.3 10.98 0.000 

رفض 
 الفرضية

 :أن( 9يتضك من اسجتول )
.( مهدة يدتل ى د  65ب غ معةمل اا زبةط )، كهة (α=0.05)( وه  أقل من 0.000استاس  الإحئة ي  س فى  بةسج س )  -

 .اا الإ ا   بجةمع  زع الإبت ىقق  ا زبة ي     ي  موجب  ومتول   اسىوا بةن ثى  اسىة ت بج وم وموتول وجو   
 (T( )10.98كهدة ب  ده قيهد  ) (،8.5) اسجتوسيد ( F( وه  أى   مدن قيهد  )118.688( اسه ووا  )Fب  ه قيه  )  -

 . س  زاثة  اسفى  بةسج س ى   الإبتاا الإ ا    (α=0.05)( أقل من 0.000و استةة )
 .ى  بةسج س ى   الإبتاا الإ ا     س في ة   س  وجو  زاثة   يجةب (71.3قيه  معةمل اا  تا  )   -
وهلا يعج  أن أ  ز ةة     بعت اسفى  بةسج س  د  جةمعد  زعد  يهكدن  ،(R²  ( )0.43كهة ب  ه قيه  معةمل است تيت )  -

 .(%42أن يعو  بةستاثة  ى   الإبتاا الإ ا      اسجةمع  بجوب  )
سبعدت اسفىد  بدةسج س  د   (α=0.05)مودتول  اسد  ىجدت  ذو  اسد   حئدة ي   يجدةب    والس  يهكن اسىدول با دم يوجدت أثد   -

  ح اس  عددي  اسئدد  ي  اسىة  دد : )ا يوجددت أثدد  ذو  اسدد   حئددة ي  ىجددت زددُ زع يدد  الإبددتاا الإ ا   بجةمعدد  زعدد ، واةستددةس  
يوجددت  دد : )ىعدل اس  عددي  اسعتي دد  اسىة زُ س فىدد  بددةسج س  د  زع يدد  الإبددتاا الإ ا   بجةمعدد  زعدد .(، و  (α=0.05)مودتول  اسدد  

 .س فى  بةسج س    زع ي  الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع .( (α=0.05)أث   و  اس   حئة ي  ىجت موتول  اس  
( است  أكت  أن اسفى  بةسج س ه  اس كة ا است  يج  ق مجةة اسىة ت اسه ةدا 2021زت ق هلد اسجتيج  مع   ال  )حجةز ،   -

( است  أشة    سد  أن ثىد  اسىة دت بىت ازدم زعدت مت  بدًة 2022و  ال  )لةت،  ة ي ،س تاثة     م ؤوليم وز  ة  قت ازةا اابتك
( استدد  أشددة   أن الإبددتاا ا يعتهددت  ىددط 2025لددةبىًة سعه يددة  است ةةدد  واست ددوي  الإ ا  ، وز ت ددف مددع   الدد  )اس كدد  ، 

ؤيدد  االدت ازيجي  ستكتهددل يد ، واس  اس ك  ى د  "ش ئدي " اسىة ددت )ثىتدم بج وددم(، بدل ي تددةج  سد  الأبعدة  الأخدد ل مفدل االددتفة ا 
أن اسىة دت اسدل  يتهتدع بفىد  ىةسيد  بدةسج س يهت د  اسجد أا  أ زع و اسبةحفد  هدلد اسجتيجد   سد  اسىدتوا واسجودة ا س ىة دت اسئو ا، و 

ى ددد  از دددةذ قددد ا ا  نةددد  زى ةتيددد ، وزعجددد  أ كدددة   بتاهيددد   ون خدددوع مدددن اس  دددل، وهدددلد اسفىددد  زجتىدددل بةسعدددتول الإيجةبيددد  
 ولةن، مهة ي   ها ى   مهة ل  اس قق  واسه و      اسعهل، وكلس  س ه ؤ 
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اسعةئددد  الأكة يهيددد   ددد  جةمعددد  زعددد ،  حةدددث ي تدددةج الإبدددتاا  سددد  قدددة ا واثىدددةن قدددة  ين ى ددد  مواجةددد  است دددتية  الإ ا يددد  

 واسهةتا ي ،  ةسفى  هجة زهفل است ا اسل  ي ه  اسهبة  ا  الإبتاهي  من الإحبةط.
 (:2HO) ومجةق تةةي  اس  هي  اسفة ي  اس  عى ض  -

( سبعت استوجم االت ازيج     زع ي  الإبتاا الإ ا   بجةمع  α=0.05ا يوجت أث  ذو  اس   حئة ي  ىجت موتول  اس  )
 زع .

   ع ى داختبة  هدلد اس  عدي  زدا الدت تا  اختبدة   عيعد  الأثد  واسعققد  بةلدت تا  اا  دتا  اس  د  اسبوديط؛ وذسد  س تعد
 اسعقق  و  ج  زاثة  بعت استوجم االت ازيج     الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع ، كهة    اسجتول الآز :

 

 ( يوعك اا  تا  اس    اسبويط لأث  بعت استوجم االت ازيج  ى   الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع 10جتول  قا )

المتغير 
 المستقل

معامل  
 الارتباط

R 

معامل  
 التحديد 

R² 
 Fة قيم

ستوى م
 F دلالة

 
Beta 

معامل  
 الانحدار 

B 

قيمة  
Tالمحسوبة 

 مستوى 
 الدلالة 

القرار 
 الإحصائي

التوجه 
 000. 13.183 77. 72. 000. 173.796 52. 72. الاستراتيجي 

رفض 
 الفرضية

 :أن( 10يتضك من اسجتول )
.( مهدة 72ةمدل اا زبدةط ) دغ معب، كهدة (α=0.05)( وهد  أقدل مدن  0.000استاس  الإحئة ي  س توجم االت ازيج  )  -

 لت ازيج  وموتول الإبتاا الإ ا  .يتل ى   وجو  ىقق  ا زبة ي     ي  قوي  بةن امتقا اسىة ت ستوجم ا
( Tكهدددددة ب  ددددده قيهددددد  )(، 8.5) اسجتوسيددددد ( F( وهددددد  أى ددددد  مدددددن قيهددددد  )173.769( اسه ودددددوا  )Fب  ددددده قيهددددد  )  -
 .س  زاثة  استوجم االت ازيج  ى   الإبتاا الإ ا     (α=0.05).( وه  أقل من 000و اازةة ) (13.183)
 االت ازيج  ى   الإبتاا الإ ا  .ز ة   س  وجو  زاثة   يجةب  س توجم  .(77قيه  معةمل اا  تا  )  -
وهدلا يعجد  أن أ  ز ةةد   د  بعدت استوجدم االدت ازيج   د  جةمعد  زعد    ،(R²  ( )0.52ب  ه قيه  معةمدل است تيدت )  -

 .(%52بةستاثة  ى   الإبتاا الإ ا      اسجةمع  بجوب  )يعو  يهكن أن 
سبعدت استوجدم االدت ازيج   دد   (α=0.05)وادلس  يهكدن اسىدول با دم يوجدت أثد  ذو  اسد   حئدة ي  ىجدت مودتول  اسد    -

  ىجددت حئددة ي  ح اس  عددي  اسئدد  ي  اسىة  دد : )ا يوجددت أثدد  ذو  اسدد   زددُ زع يدد  الإبددتاا الإ ا   بجةمعدد  زعدد ، واةستددةس  
ىعدل اس  عددي  اسعتي د  اسىة  دد : زُ س توجددم االدت ازيج   دد  زع يد  الإبددتاا الإ ا   بجةمعد  زعدد .(، و  (α=0.05)مودتول  اسد  

س توجدددم االدددت ازيج   ددد  زع يددد  الإبدددتاا الإ ا   بجةمعددد   (α=0.05))يوجدددت أثددد   و  اسددد   حئدددة ي  ىجدددت مودددتول  اسددد  
 .زع .(
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( استدد  أكددت  أن است كةدد  االددت ازيج  هددو اسهددتخل اسدد  يس ست ىةددق 2025)اس كدد  ،    الدد زت ددق هددلد اسجتيجدد  مددع   -
( استد  أظةد   أن اسىدة ا اسه ةهدةن اسدلين يهت كدون  ؤيد  واعد   2021اسهة ا استجة ودي  ىعد  اابتكدة ، و  الد  )حجدةز ، 

ةو  هدلد اسجتيجد   سد  وعدو  اسهودة  حف  ظزع و اسبة، و ها الأكف  قت ا ى   ز  ة   ةقة  الإبتاا ستل كوا  ها اسجةميي 
أن استوجم االت ازيج  يو   اسعوص   است  زهجك اسعهل الإبتاى  نةي  ومعج ، وأن اسىدة ا اسدلين يهت كدون  ؤيد    أ س ىة ا،  

بعةددتا اسهددتل  دد  جةمعدد  زعدد  ي ددجعون اسه ؤولددةن ى دد  ابتكددة  ح ددول ز ددت  أهددتاع اسجةمعدد  االددت ازيجي ، وسدديس مجدد   
، وكددلس  اسدد اط بددةن الأهددتاع واابتكددة ، حةددث أن استوجددم االددت ازيج  ي ددول الإبددتاا مددن مهة لددة  ى ددوا ي  مسقتدد ح ددول 

 س  مهة لة  مجظه  زوةها    ز وي  اسجةمعد  وزجة ودةتةة، وكدلس  أن الإبدتاا الإ ا    د  جةمعد  زعد  هدو  بدتاا هدة ع 
ة  استجظيهد  اسدل  يوجدم الأ كدة  الإبتاهيد  ستئدب  د  الإ د  وسيس مج   خد وج ىدن اسهداسوع؛  ةستوجدم االدت ازيج  يهفدل

مئ    است وي  اسهسلو ، حةث أن هلد اسجتيج  زعج  أن امتقا اسىة ت س ؤي  وزوجم الت ازيج  هو اسهوجم اسلك  اسدل  
 ي  ع من موتوية  الإبتاا الإ ا   ويجع م أكف   ةى ي .

 (: 3HO) ومناقشتهاالفرضية الفرعية الثالثة  عرض -

 ( لبعد قيادة التغيير في تعزيز الإبداع الإداري بجامعة تعز.α=0.05وجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )لا ي
اختبة  هلد اس  عي  زا الت تا  اختبة   عيع  الأث  واسعقق  بةلت تا  اا  تا  اس    اسبويط؛ وذس  س تع ع 

 بتاا الإ ا   بجةمع  زع ، كهة    اسجتول الآز :   الإى   اسعقق  و  ج  زاثة  بعت قية ا است ةة  
 ( يوعك اا  تا  اس    اسبويط لأث  بعت قية ا است ةة  ى   الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع 11جتول  قا )

 المتغير المستقل
معامل  
 الارتباط

R 

معامل  
 التحديد 

R² 
 Fقيمة 

مستوى 
 F دلالة

 
Beta 

معامل  
 الانحدار 

B 

قيمة  
Tالمحسوبة 

 مستوى 
 الدلالة 

 القرار الإحصائي

 رفض الفرضية .000 14.223 .77 .75 000. 202.289 56. 75. قيادة التغيير 
 

 :( أن11يتضك من اسجتول )
.( مهددة يددتل 75، كهددة ب ددغ معةمددل اا زبددةط ) (α=0.05)(، وهدد  أقددل مددن 0.000استاسدد  الإحئددة ي  سقيددة ا است ةةدد  )  -

 .قت ا اسىة ت ى     ا ا است ةة  وموتول الإبتاا الإ ا   بةن  ى   وجو  ىقق     ي  قوي  جتًا
 . س  زاثة  قية ا است ةة  ى   الإبتاا الإ ا    (α=0.05)( أقل من 0.000( و استةة )T( )14.223ب  ه قيه  ) -
( .77قيهد  معةمدل اا  دتا  )   و  (،8.5( الجدوليةة )F( وهي أعلى من قيمةة )202.289( المحسوبة )Fوبلغت قيمة ) -

 .ى   الإبتاا الإ ا    سقية ا است ةة  ة   س  وجو  زاثة   يجةب  ي
وهلا يعج  أن أ  ز ةة     بعت قية ا است ةة     جةمع  زع  يهكن أن   ،(R² ( )0.56كهة ب  ه قيه  معةمل است تيت ) -

 .(%56يعو  بةستاثة  ى   الإبتاا الإ ا      اسجةمع  بجوب  )
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سبعددت قيددة ا است ةةدد   دد  زع يدد   (α=0.05) أثدد  ذو  اسدد   حئددة ي  ىجددت موددتول  اسدد يوجددت واددلس  يهكددن اسىددول با ددم   -
  ح اس  عدي  اسئدد  ي  اسىة  د : )ا يوجدت أثدد  ذو  اسد   حئددة ي  ىجدت موددتول زددُ الإبدتاا الإ ا   بجةمعد  زعدد ، واةستدةس  

اس  عددي  اسعتي دد  اسىة  دد : )يوجددت أثدد   و ىعددل زُ سقيددة ا است ةةدد   دد  زع يدد  الإبددتاا الإ ا   بجةمعدد  زعدد .(، و  (0.05) اسدد  
 .سقية ا است ةة     زع ي  الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع .( (α=0.05) اس   حئة ي  ىجت موتول  اس  

( استدد  أكددت  أن اسىة ددت اسه ةددا هددو بةسضدد و ا قة ددت ز ةةدد  يكودد  اسجهددو  2021زت ددق هددلد اسجتيجدد  مددع   الدد  )حجددةز ،   -
( استد   ا ده بدةن   ا ا است ةةد  استجظيهد  واسىدت ا ى د  اابتكدة   د  2022بدتاا، و  الد  )لدةت، ق الإاستجظيه  س دتك آ دة
وزعدد و اسبةحفدد  هددلد اسجتيجدد   سدد  أن كودد  اسدد وزةن هددو جددوه  قيددة ا است ةةدد  اسددل  يعجدد  است  دد  ىددن ، مواجةدد  است ددتية  

أن اسىة ددت اسددل  يتعجدد  است ةةدد   دد  جةمعدد  زعدد  عدد ، و اس د ق استى ةتيدد ، وهددو مددة يهفددل اسعةئدد  اس ئددب  سلإبددتاا  دد  جةمعد  ز
يهددجك اسهددوظ ةن اسضددو  الأخضدد  ستىددتيا ح ددول خددة ج اسئددجتوق؛ مهددة ي  ددع مددن موددتول الأصددةس  واس ققدد  سددتيةا، وأن 

، -ومجةددة جةمعدد  زعدد  -االدتجةب  س هوددتجتا   دد  ظددل اسظدد وع اسهت ةدد ا استدد  زهدد  بةددة اسهسلوددة  استع يهيدد   دد  اسدديهن
ت ةةددد  هددد  اسه ددد ا اسهةدددتا   اسدددل  ي ددد ض ى ددد  اسكدددوا   الإ ا يددد  ابتكدددة  ألدددةسةب ىهدددل جتيدددتا س تكيدددف  ا اسزجعدددل قيدددة

واالددته ا ، وهددلا يددتل ى دد  أن الإبددتاا الإ ا    دد  جةمعدد  زعدد  هددو  بددتاا ز ددوس ؛  ةسجةمعدد  ا زعددتا سهجدد   اس  ة يدد  
سهوته     ظل ظ وع صيب ، وأن أن قية ا است ةة  وي  االإ ا ي ، بل زعتا لأن قية زةة زهت   اس غب     است ةة  واست 

 ه  اسه    اسعه   الأقول اسل  يت ع اسكوا   الإ ا ي  والأكة يهي    و استجتيت واابتكة .
 (:HO4)  ومجةق تةةى ض اس  عي  اس  هي  اس ابع   -

ع يدد  الإبدددتاا الإ ا    دد  ز ( سبعددت زهكددةن اسه ؤولددةنα =0.05ا يوجددت أثدد  ذو  اسدد   حئددة ي  ىجددت موددتول  اسدد  )
 بجةمع  زع .

اختبة  هلد اس  عي  زا الت تا  اختبة   عيع  الأث  واسعققد  بةلدت تا  اا  دتا  اس  د  اسبوديط؛ وذسد  س تعد ع ى د  
 اسعقق  و  ج  زاثة  بعت زهكةن اسه ؤولةن    الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع ، كهة    اسجتول الآز :

 تا  اس    اسبويط لأث  بعت زهكةن اسه ؤولةن ى   الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع اا  ( يوعك 12جتول  قا )

المتغير 
 المستقل

معامل  
 الارتباط

R 

معامل  
 التحديد 

R² 
 Fقيمة 

مستوى 
 F دلالة

 
Beta 

معامل  
 الانحدار 

B 

قيمة  
Tالمحسوبة 

مستوى 
 الدلالة 

القرار 
 الإحصائي

تمكين 
 المرؤوسين 

.86 .74 447.860 .000 86. 80. 21.163 000. 
رفض 
 الفرضية
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 :أن (12يتضك من اسجتول )

.( مهددة 86، كهددة ب دغ معةمددل اا زبدةط ) (α=0.05)( وهدد  أقدل مدن 0.000استاسد  الإحئدة ي  ستهكددةن اسه ؤولدةن ) -
 .يتل ى   وجو   ىقق  ا زبة ي     ي   قوي  جتًا بةن بعت زهكةن اسه ؤولةن والإبتاا الإ ا   بجةمع  زع 

( T( )21.163ب  ه قيه  )و (، 8.5( اسجتوسي  )F( وه  أى   من قيه  )447.860( اسه ووا  )Fه قيه  )ب    -
 . س  زاثة  زهكةن اسه ؤولةن ى   الإبتاا الإ ا    (α=0.05)( أقل من 0.000و استةة )

 .لإ ا   تاا اى   الإب ستهكةن اسه ؤولةن( ي ة   س  وجو  زاثة   يجةب  .80قيه  معةمل اا  تا  )  -
وهددلا يعجدد  أن أ  ز ةةدد   دد  بعددت زهكددةن اسه ؤولددةن  دد  جةمعدد  زعدد   ،(R² ( )0.74ب  دده قيهدد  معةمددل است تيددت )  -

(، واددلس  يهكددن اسىددول با ددم يوجددت أثدد  ذو  اسدد  %74يهكددن أن يعددو  بةستدداثة  ى دد  الإبددتاا الإ ا    دد  اسجةمعدد  بجوددب  )
  ح زدُ سه ؤولةن    زع يد  الإبدتاا الإ ا   بجةمعد  زعد ، واةستدةس  كةن اسبعت زه  (α=0.05) حئة ي  ىجت موتول  اس   

ستهكدةن اسه ؤولدةن  د  زع يد   (α=0.05)اس  عي  اسئ  ي  اسىة   : )ا يوجت أث  ذو  اسد   حئدة ي  ىجدت مودتول  اسد  
ىجددددت موددددتول  اسدددد  ة ي  ىعددددل اس  عددددي  اسعتي دددد  اسىة  دددد : )يوجددددت أثدددد   و  اسدددد   حئددددزُ الإبددددتاا الإ ا   بجةمعدددد  زعدددد .(، و 

(α=0.05) ). ستهكةن اسه ؤولةن    زع ي  الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع. 
( استد  أكدت    الدتم أن "زهكدةن اسعدةم ةن" هدو أحدت الأبعدة  اسجوه يد    2025زت ق هلد اسجتيج  مع   الد  )اس كد  ،    -

( 2021، و مدع   الدد  )حجددةز ، ابتكددة   كةد  اا اسه ةهدد   دد  است س قيدة ا اسه ةهدد ، وزوصد ه  سدد  وجددو  أثد  معجددو  س قيدة  
وز ت ددف مددع   الدد  ، استدد  أثعتدده وجددو  ىققدد  ا زبة يدد  ذا   اسدد   حئددة ي  كعةدد ا بددةن اسقيددة ا اسه ةهدد  والإبددتاا الإ ا   

(Maladzhi, 2020 ،است  أشة    س  وجدو  " جدوا" أو اخدتقع بدةن اسىدة ا واسهدوظ ةن ب دان استهكدةن ومكة دآ  الإبدتاا )
(  است   دت  ىجةدة وجدو  قئدو   د  زوجدم 2023يظة  اسىة ا قت ازةا اسه ةه  ب كل كةمل، و  ال    ال  )ىةت، ث سا  حة

وزعد و اسبةحفد  ، اسقية ا   و است عةق اس ع   سهتخل اسقية ا اسه ةه ، وز تيتًا    اسىت ا ى   ز  ة  والتفة ا اسعةم ةن  ك يًة
 د  اسعةئد  الإ ا يد  والأكة يهيد  بجةمعد  زعد  يهفدل حجد  اس اويد   د    دقق ولدةن ظةو  هلد اسجتيج   سد  أن زهكدةن اسه ؤ 

اس ةقددة  اسكةمجدد  سددتيةا، ىددن   يددق م ددة كتةا  دد  از ددةذ اسىدد ا ا ، وزددو ة  ح يدد  اسوصددول  سدد  اسهع ومددة ،  ةتوسددت سددتيةا 
ى د  زىدتيا اس  دول اابتكة يد  ولدةن شعو  بةسهوسوسي  زجةد أهتاع اسجةمع ، و كدلس  استى ةدل مدن اسعة وق ا يد  ي  د  اسه ؤ 

 ة  ا يددً  وز دوي  آسيد  اسعهددل، كهدة أن اسعققدد  اسعةسيد  زوكدت أن استوجددم   دو استهكددةن س ه ؤولدةن  د  جةمعدد  زعد  سدديس  جد ا ً 
 بل هو الت ازيجي   عةس   زس    ع يًة  س  ز وةن جو ا اسه  جة  الإ ا ي . اىةب ً 

استوجددم  -ةحفدد   سدد  أن س قيددة ا اسه ةهدد  بابعة هددة الأ اعدد ) اسفىدد  بددةسج سه اسبومددن مجةق دد  ألددئ   اسب ددث و  عدديةزم خ ئدد
زداثة   يجدةب  ى د  الإبدتاا الإ ا    د  جةمعد  زعد ، وهدلا ااثد  سلأبعدة  زهكةن اسه ؤولةن(    -قية ا است ةة   -االت ازيج 

 م زب من أىقهة أثً ا كةلآز :
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 (.%86هكةن اسه ؤولةن بهعةمل ا زبةط )ز -
 (.%75ت ةة  بهعةمل ا زبةط ) ا اسقية -
 (.%72استوجم االت ازيج  بهعةمل ا زبةط ) -
 (.%65اسفى  بةسج س بهعةمل ا زبةط ) -

جدتًا با  ودةا )كههة لد  سبعدت اسفىد  ون ثىد  ىةسيد  كد أ دم بدةس نا مدن أن اسىدة ا قدت يه وزع و اسبةحفد  ظةدو  هدلد اسجتيجد   سد 
 ددد ا اسىدددول ستوسةدددت الإبدددتاا سدددتل اسه ؤولدددةن مىة  ددد  بةلأبعدددة  الأخددد ل   اسهبدددةسج س(،  ا أن هدددلد اسفىددد  وحدددتهة سيوددده هددد

كدةستهكةن وقيدة ا است ةةد  واستوجدم االددت ازيج ، حةدث  قحدس أن متولدط اسفىد  بددةسج س كههة لد  حئدل ى د    جد  ىةسيدد  
جةددة ا ز ددت  الإبددتاا هدد  سكبةجهددة كدداث  حئددل ى دد  اسه زبدد  الأخةدد ا بددةن الأبعددة ، وهددلا يددتسجة ى دد  أن ثىدد  اسىة ددت بج ودد  مة

     الإ ا   بىت  مة ي تمم  ى ة  اسئقحية  وزهكةن اسه ؤولةن.
 والتوصيات والمقترحات والاستنتاجات  خلاصة النتائج 

 خلاصة النتائج  أولاا:

 التجةً ا  س   تة   است ال  اسهةتا ي  زوص ه اسبةحف   س  اسجتة   الآزي :
مهة لدد  اسقيددة ا ب ددكل ىددة ، حةددث ب ددغ اسهتولددط اس وددةب  سواقددع  زعدد  ىددةلٍ  جةمعدد واقددع مهة لدد  اسقيددة ا اسه ةهدد   دد   -1

حدل وقدت حئدل بُعدت استوجدم االدت ازيج  ى د  اسه زبد  الأوسد ، بةجهدة ،  (0.65( بة   اع مييدة   مىدتا د )3.55)  اسه ةه 
 .و  ج  زىتي  متول  ، .(75وا   اع ميية   ) ،(3.37بهتولط حوةب )     اسه زب  الأخة اعت قية ا است ةة  ى   بُ 

( 3.48واقع الإبتاا الإ ا    د  جةمعد  زعد  ىدةس  ب دكل ىدة ، حةدث ب دغ اسهتولدط اس ودةب  سواقدع الإبدتاا الإ ا   ) -2
 .، كهة حئ ه جهيع أبعة د ى     ج  ىةسي (0.77بة   اع ميية   مىتا د )

استوجدددم  -بابعة هددة )اسفىددد   دد  اسددج س ةهدد  س قيددة ا اسه (α=0.05) اسدد   حئدددة ي  ىجددت موددتول  اسددد    وجددو  أثدد  ذ  -3
عةجه اسجتة   أن بُعدت زهكدةن ، حةفزهكةن اسه ؤولةن(     زع ي  الإبتاا الإ ا   بجةمع  زع   -قية ا است ةة   -االت ازيج 

 ..(65) طة، وأن بُعت اسُى  بةسج س هو الأقل أثً ا بهعةمل ا زب.(86)اسه ؤولةن هو الأى   أثً ا بهعةمل ا زبةط 

 الاستنتاجاتا: ثانيا  

زعجدد   هددط اسقيددة ا اسه ةهدد   دد  جةمعدد  زعدد  حةددث ز ددة  اسجتددة    سدد  أن جةمعدد  زعدد  زهت دد  أ عددي  خئددب  سههة لدد     -1
 هط اسقية ا اسه ةه ، حةث يهت   الأكة يهةون والإ ا يون  ؤي  الت ازيجي  واع  ) وهو اسبعت اسدل  زئدت   تدة   اسب دث( 

 .است  يط بعةت اسهتل    جةمع  زع  اههي ، مهة يعكس وهيًة قية يًة ب

وجددو   جددوا بددةن اس ؤيدد  واست عةددق، حةددث يوددتجت  مددن حئددول بُعددت قيددة ا است ةةدد  ى دد  أ  دد  متولددط حوددةب  و  جدد   -2
ة  سدد  وجددو  أ ظهدد  بة وق ا يدد  و وزةجيدد ،  متولدد  ، وجددو   جددوا بددةن امددتقا اس ؤيدد  واسىددت ا ى دد  استج ةددل، ويعددو  ذسدد  نةسبددً

 ه و   س ةيةكل استجظيهي     اسجةمع ؛ مهة ي ت من قت ا اسىة ت ى    حتاث ز ةة ا  جل ي  ول يع .   اس و ىم 
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أن الإبدتاا الإ ا    د  جةمعد  زعد  هدو  بدتاا مسلود  ز دة ك  بةست جد  الأوسد  ، ويعد ز ذسد  أن    تة   اسب ث ك  ه   -3
بُعددت اسفىدد  بددةسج س هددو الأقددل أثددً ا ى دد  الإبددتاا  بةجهددة ى دد  ى دد  الإبددتاا الإ ا  ،الأبُعددت زهكددةن اسه ؤولددةن هددو اسهددسث  

ا اسئددقحية  واسفىدد  وسدديس سهجدد   يعددتىون ىجددتمة زهددج ةا اسقيددة   الإ ا    دد  جةمعدد  زعدد ، وهددلا يعجدد  أن اسه ؤولددةن
 زاث ها بةسكة ي مة أو اسوهة  اس  ئي  اس   ي  س ىة ت.

تجةوز كو م  هً ة شك يًة؛ حةث أ م يوةها ب كل مبةش  زع  ي أثعته  تة   اسب ث أن  هوذج اسقية ا اسه ةه     جةمع  -4
وحقيىدد   دد  زوسةددت ح ددول  بتاهيدد ، وز ددوي  اسعهددل الإ ا    دد  اسجةمعدد ، مهددة يسكددت أن االددتفهة   دد  ز ددوي  مةددة ا  

 . الإسةة   اسقية      اسجةمع  لةس    س    ع ك ة ا الإبتاا استجظيه   ةةة

التوصيات  :ثالثاا   

يددد   ددد    ا ا است ةةددد   ظدددً ا سكدددون بُعدددت قيدددة ا است ةةددد  هدددو الأقدددل مهة لددد ، و زئدددهيا بددد ام  زت يعيددد  زاهة  زعجددد  بددد ام  -1
ز ئئي  س قية ا  الأكة يهي  والإ ا ي     جةمع  زع  ز ك  ى   أسيدة  است دول استجظيهد  ومةدة ا  مىةومد  است ةةد ؛ 

   ستى يم اس جوا بةن اس ؤي  االت ازيجي  واست عةق اسهةتا  .

مددت ا   - ؤلددة  اسىوددة  -يدد  ثىة دد  استهكددةن الإ ا   ومددجك اسىددة ا  دد  اسهوددتوية  الإ ا يدد  اسولدد   )  ددواب اسعهددتا زع   -2
صدددقحية  أولدددع  ددد  از دددةذ اسىددد ا ا  است وي يددد ، وذسددد  س يدددة ا أثددد  استهكدددةن اسدددل  زوصدددل اسب دددث  سددد  أ دددم  الإ ا ا (

 اسه  ا الأقول سلإبتاا الإ ا      جةمع  زع .
ة  مكة آ  سلإبدتاا الإ ا   يةدتع  سد  زكد يا اسهبدة  ا  الإبتاهيد  والأ كدة  نةد  استى ةتيد  استد  زودةها  د  تاث  ظالت  -3

 مسلوي  موتتام . زبويط الإج ا ا  أو حل اسه كق ؛ مهة يوةها    ز ويل الإبتاا من مجةو ا     ي   س  ثىة  
اسقية ا اسه ةه ، واسىت ا ى   استاثة  واستهكةن كهعدةية  ةة ا  ز وي  معةية  اختية  اسىة ا    اسجةمع  ب ةث زتضهن م -4

 ألةلي  س ه ةع  ، وىت  ااكت ة  بةسهعةية  استى ةتي  كةلأقتمي  واس زب   ىط.

اسعهددل ى دد  م اجعدد  وز ددتيث اس ددوا ك الإ ا يدد   دد  اسجةمعدد  بهددة يى ددل اسه ك يدد  اس ددتيتا، ويددو   قجددوا  ازئددةل م توحدد   -5
  اهي  من اسىةىتا  س  اسىه ، ز ه مظ   قية ا م ةه  و اىه .الإبت زوهك بتت ق الأ كة 

: المقترحات رابعاا  

 

ة ا اسه ةهدد   دد  جةمعدد  زعدد  كى ددةا حكددوم  واسجةمعددة  اس ةصدد ،؛ سهع  دد  زدداثة   جدد ا    الدد  زىددة ن بددةن أثدد  اسقيدد -1
 اسعةئ  استجظيهي  ى   هلا الأث .

   من خقل ولة ط أخ ل مفل اس عة اسوظي  ، اسوا  استجظيه .بتاا الإ ا    ال  أث  اسقية ا اسه ةه  ى   الإ -2

 ج ا    ال   وهي  ىن معوقدة  مهة لد  قيدة ا است ةةد  سدتل اسقيدة ا  الأكة يهيد  والإ ا يد   د  اسجةمعدة  اس كوميد   -3
 بةلت تا  اسهجة  اسجوى  سعهل مىةبق  مع اسقية ا  الإ ا ي  والأكة يهي .
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 : المراجع قائمة

: المراجع العربية   أولًا

(، الإبتاا الإ ا      متا   استع يا اسعة  من وجة   ظ  اسعةم ةن:   ال  مةتا ي  2008أحهت، م هت جة  حوةن، ) -
ز ددوي  استع دديا  دد  اسددو ن اسع ادد  اسواقددع واسهددامول  -و قدد  ىهددل مىتمدد  س هددسزه  اسع هدد  استةلددعبه ة ظدد  اسب دد  الأحهدد ، 

 ، جهةو ي  مئ  اسع اي .2008من شة  أكتوا 15 -14ي  است اي     اس ةو  اسهجعىت    زة يخ هجعىت    ك اس

 اسهدتا  (، اسعققد  بدةن مهة لد  اسقيدة ا اسه ةهد  واسع اىد  استجظيهيد  سدتل مدتي   2023بن أحهدت، ) م هت ، مو طآل   -
 (، اسهتيج  اسهجو ا، اسوعو ي .2(، اسج  )15 )، اسعت هةهي مج   اسجةمع  الإلقمي  س ع و  است اوي  وااجتبهتيج  أبةة، 

(، اسفىة دد  استجظيهيدد  اسوددة تا  د  جةمعدد  الأمةدد ا  ددو ا مددن وجةدد   ظدد  قيددة ا  2015بدن ز ىدد ، لولددن بجدده م هددت، ) -
 (، جةمع  الأزه ، جهةو ي  مئ  اسع اي .164(، اسعت )2، اسج  )مج   است اي اسك ية ، 

، مجهوىددد  بولددد ن االت دددة ي ، بولددد ن، ة ا اسه ةهددد  الت ددد اع اسهودددتىعلاسقيددد(، 2016ز دددوا، جي ددد  ، وأخددد ون، ) -
 مةلةز ولتس، اسواية  اسهت تا اام يكي .

(، أث  اسقية ا اسه ةه      عةسي  الإبتاا الإ ا   ستل اسعةم ةن:   ال  مةتا يد  2021حجةز ، حجةن لةم  ش تا، )   -
، اسجةمعد  الإلدقمي ، ند ا،  لةس  مةجوتة  نة  مج و اق ةا ن ا، لأه ي "    ى   مسلوة  استع يا اسعةس " اسجةمعة  ا

   و ةن.

(، است كةد  الإيجدةب  وىققتددم بةسفىد  بدةسج س سدتل ىةجد  مدن  دقب و ةسبددة  2021اس  اد ، لد ة  بدن مئد ك ى د ، ) -
(، جهةو يد  مئد  19عدت ) (، اس5ج دت )، اسهاسهسلو  اسع اي  س ع و  است اوي  واسج وي اسفة وي  به ك  كتي   بهج ى  حة ل،  

 اسع اي .

 -(،   ا ا اسوقه كهت ة  وليط    اسعقق  بدةن اسقيدة ا اسه ةهد  وز ييدف عد وط اسعهدل2021حهة ، م هو  مئ ك،) -
، ك يد  ااقتئدة   لدةس  مةجودتة  نةد  مج دو ا  ود ةن،  –  ال  ز عيقي  ى   الإ ا يةن اسعةم ةن    اسجةمعد  الإلدقمي  

 اسجةمع  الإلقمي ، ن ا،   و ةن.الإ ا ي ،  واسع و 

،  ا  اسكتدب، صدجعة ، 5، طالإ ا ا الإلت ازيجي  بب ةق  الأهدتاع اسهتواز د (،  2024اس هة  ، ىعتاسج ةل لعةت لعةت، ) -
 اسيهن.

اسهج دد  ، (، أثدد  اسفىة دد  استجظيهيدد   دد  زجهيدد  اسودد وا الإبددتاى  سددتل س عددةم ةن2022اس  اب دد ،  ابعدد  ىعددتاسك يا ىددوا ، ) -
 (، ىهةن، الأ  ن.41، اسعت  )ع اي  س ج   اسع ه اس

(،  و  اسقية ا اسه ةه     زجهي  اسهةة ا  اابتكة ي  ستل  قب اسه ح د  2024استىجة  ، ألهة  بجه  اشت ىفهةن، ) -
 مج د ا، اسفة وي ،    عدو  ز عةدق  ظدة  اس ئدول است الدي  اسفقثد  مدن وجةد   ظد  مع هد  وم د    مدتا   مج ىد  زعدو 

 (، ك ي  است اي ، جةمع  اس تيتا، اسجهةو ي  اسيهجي .3(، اسعت )11، اسهج ت)ةث أب 
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(، أثد  است كةدد  اابتكدة   كهت ةدد  ولدديط  د  اسعققدد  بدةن اسقيددة ا اسه ةهدد  2025اس كد  ، يولددف لدعةت ثةبدده ى دد ، ) -
(، 31، اسهج دددت)تهةهيددد مج ددد  است الدددة  ااجم ة ظددد  مدددا ب،  -وز ىةدددق اسهةددد ا استجة ودددي   ددد  اسعجدددوا س تهويدددل الأصددد  

 (، جةمع  اسع و  واستكجوسوجية، ىتن، اسيهن.8اسعت )

(، زاثة  اسقية ا اسه ةه  ى   الإبتاا الإ ا   ستل اسعةم ةن بهجةل اسويةح  اس يةعي  2022لةت، ي   ىعتاسه  ب، ) -
(، 3(، اسجددد   )62، اسعددت )ون واس جدد  يدد  اس يةعددي مج دد  ألددةوط سع ددو  است اواستدد ويك  دد  عددو  أبعددة  استجهيدد  اسهوددتتام ، 

 جةمع  ألةوط، جهةو ي  مئ  اسع اي .

 

 
 

(، ز دوي  أ ا  اسه دد  ة  است اويدة  بهكتدب زع ديا أحددت 2023اس دة ا  ،  وزيد  ىعدتو، و ىعدت اسهددوس ، اس ةدب م هدت، ) -
  است ايد ، جةمعد  اسه د  (، ك يد33، اسعدت )ي مج د  اسع دو  است اويد  واست الدة  الإ ودة   ةتا    عو  مدتخل الإبدتاا الإ ا  ، 

 خةست، اسهه ك  اسع اي  اسوعو ي .

(، اسفىة دد  2019اس  او دد ، ىددوض ىعددت اس  يددف، و اس  او دد ، هيودد  ىعددت اسوهددةب، و اس ددوي  ، جددواه  ىعددت اسكدد يا، ) -
سضددهةن اسهج دد  استوسيدد  ن، استجظيهيدد  وىققتةددة بةلإبددتاا الإ ا    دد  اسهددتا   اس ةصدد   دد  الأ  ن مددن وجةدد   ظدد  اسهع هددة

 (، جةمع  اس  قة ، اسع ىة ، الأ  ن.2(، اسعت )2، اسهج ت )اسجو ا

،  ا  اسيدةزو   است كة  الإبتاى  ستل اسهتي ين وىققتم ب ل اسه كق  الإ ا يد (،  2011ى  ، س يف م هت ىعت و، ) -
 اسع هي  س ج   واستوزيع، ىهةن، الأ  ن.

  د  اسعدةم ةن ى د  مةتا يد    الد : است دوي  استجظيهد   د  الإ ا    الإبدتاا ىجةصد  عةدقز  (، أث 2013ىوض، ىة ف، ) -

(،  م دق، 3(، اسعدت  )29اسهج دت)واسىة و يد ،  ااقتئدة ي  س ع دو   م دق جةمعد  مج     سعجةن،  اس  وي  اازئةا   مسلوة  
 لو ية.

سعدةم ةن:   الد  مةتا يد  ى د  ةد  اابتكدة   سدتل ا(،  و  اسقية ا اسه ةه     زع ي  است ك2023ىةت، لهة    ج م هت، ) -
 (، جهةو ي  مئ  اسع اي .4(، اسعت )43، اسهج ت)اسهج   اسع اي  سلإ ا اش ك  مئ  س تامةن، 

(، اسقيدددة ا اسه ةهددد  وىققتةدددة بهودددتول عددد وط اسعهدددل سدددتل اسعدددةم ةن  ددد  اسجةمعدددة  الإ ا يدددةن 2020اس  ا ددد ، لدددوزان، ) -
 جةمع  الإلقمي ،   و ةن.، استة  نة  مج و ا لةس  مةجوبه ة ظة  ن ا، 

  الددد  ز عيقيددد  ى ددد  م كددد   -(، أثددد  اسقيدددة ا اسه ةهددد  ى ددد  لددد وكية  اسهوا جددد  استجظيهيددد 2012 جددد  ،  دددو  غيدددةث، ) -
، ك ي  استجة ا، جةمع  ىةن شدهس ، قودا   ا ا أىهدةل، جهةو يد  مئد   لةس  مةجوتة  نة  مج و ااسهسزه ا     اسىةه ا،  

 .اسع اي 

(، زجهي  اابتاا اا ا   سهتي   اسهتا   اسفة وي  بةسهه ك  اسع اي  اسودعو ي   د  عدو  2020عقن، )اسى  ة  ، م هت ق -
 ، جهةو ي  مئ  اسع اي .11، اسعت  36، جةمع  ألةوط، اسهج ت مج   ك ي  است اي اازجةهة  اا ا ي  اسهعةص ا، 

-  

-  
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  الدد  الددت قهي   دد   -ةددق استهةدد  استجظيهدد  ةهدد  و و هددة  دد  ز ى(، اسقيددة ا اسه2019، لددةة  ب قدد ، وآخدد ون، )كةمددل -
(، ك يددد  الإ ا ا 30( اسعدددت )8، اسهج دددت)مج ددد  الإ ا ا وااقتئدددة   ،اسهدددتا   الإىتا يددد  اس كوميددد   ددد  متيجددد  كددد اق  اسهىتلددد 

 .وااقتئة ، جةمع  ك اق ، اسع اق

جةمعدد    لددةس  مةجوددتة  نةدد  مج ددو ا،   الإبددتاا الإ ا  ،(، أثدد  الإ ا ا بددةستجوال ى دد2015اسجددة و ،  يجددة  ت دد  أحهددت، ) -
 اسع ىة  است عيقي ، اسو ط ، الأ  ن.

(،  و  الإبتاا الإ ا      ز ىةدق اسهةد ا استجة ودي   د  اسهسلود :   الد  حةسد  اسهسلود  2024هةج  وهةب ، )ه قون،   -
ابدن خ دتون، زيدة ا ،  جةمعد ،   نةد  مج دو ا لدةس  مةجودتة، ((ETUSاسعهومي  س جىل اس ض   واس بم اس ض   زيدة ا  

 اسج ا  .
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