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 ملخص الدراسة   

لتوهيدددهههللاه ددد هتونلددد هة  عددديهتهدددهذه دددراهة هلة ددديه  ددد هتويلدددتهلةمدددجهتعي دددتهة هويدددالهة يددد  و ه ددد هة يعهيل ددديهة اع اددديه
ةلاحهدددية  عه دددجهة هلآلددد ذهةس اددد  هة عيدددهنعيايهة لآءليددديهيهو  ددد ه ءددد سةهة هعي دددت هةوهعددده هة هلة ددديهويددد هة عددد ه هة ي دددء ه

(ه لدد ل   ه دد هءوهدد سه لددديهة هددهل  ه222ة هويليدد هس  دده هةتهة ددهو هيه يىهدديه  دد هول دديهةومادديهولددية ايه  يهدديه دد ه 
هة ويا ه  هثلاثهى  و  هيع ايه تو عهوهنعه مياله وأ( هلةلإهةل ل هلةيويهة هلة   ه

(هس هورةذه88 2ءظهر هة  ه   هءنهلةمجهة هعي تهة ي  و هيهيلهسعوهلهييهلةضويعهحلثهييغهة عهي طهة وي ي هة لآي ه 
(عه عدد هيو دد ه يددهيسهً هي ددإ  ًه دد ه هلةعهء ددرةههة ول دديعهل لددلره  دد هة ددهعرةله%16 57(هللزنههيددع ه 94 0 عادد ل)ه 

ةلاوهع ههشدو هة لآيد هويد هة ع تتد  هة و ي اديهلضدووهة ه دياه د ه تد هلهة هعي دت ه عد هتعدل هءنهة هعي دتهة يد  و ه
(عهفاعدد هحتددته ودديله  ادد  ه%6 70عهة دديزنهة  يددع ه53 3ييددهلهيهلىدديهً رتءودديًه دد ههوددلهة  عدديهةلاحهددية  ه ة عهي ددطه

 هلة و  هلأ عايهتع  ه  ا  هىهيدهةهم  عديهويد هة لدء فايه(عهسع هيو  ه هلةك ه%18 82ة هعي تهة عيهنعيايهوي هءوي هتنلاله 
 = R²للبددطهة هعي ددتهسدد لأهةس هلءظهددر هة  هدد   هءنهة ولامدديهيددل هة هعي ددتهة يدد  و هلة  عدديهةلاحهددية  ه  هدد ه هي ددإيه 

(عه ددددجهلىدددديهه ددددرلحهاة ههلا دددديه حتدددد  ايه رتوإدددديهسدددد  ي  ه تدددد  مهة ددددر يلعهلة ع  ددددتهة ويعدددد ه تدددد  مهحعيدددديه0.465
 ل يسعهلة يظاءيه ت  مهةلإهةل ل عهل  ية هة  عرةه ت  مهء و بهة  عرةهة إي يي ة و   يه

 .اليمن –  ا  هة هعي تهة عيهنعيايه ––النمو الاحتوائي  –مويل التعليم الجامعي : تالكلمات المفتاحية
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 Abstract 

This study analyzes the reality of university financing in Yemen and its role in promoting 

inclusive growth, while exploring future mechanisms to enhance financial efficiency. Using a 

descriptive-analytical approach, data were collected from a stratified random sample of 222 

faculty members, administrators, and postgraduate students across three universities (Taiz, 

Aden, and Saba Region). 

Findings indicate that university financing remains limited, with an overall mean of 2.88, a 

standard deviation of 0.94, and a relative weight of 57.16%, reflecting a “moderate” 

perception and continued reliance on government allocations with weak diversification of 

funding sources. In contrast, financing was found to contribute significantly to inclusive 

growth (mean = 3.53; relative weight = 70.6%), while future financing mechanisms received 

the highest evaluation (82.18%), underscoring the importance of adopting transparent, 

performance-based funding strategies. The relationship between financing and inclusive 

growth was moderate (R² = 0.465). Significant differences were observed across demographic 

and institutional variables, favoring males, bachelor’s degree holders, administrators, and 

respondents with longer professional experience. 

Keywords: University Education Financing – Inclusive Growth – Future Financing 

Mechanisms – Yemen 
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 المقدمة 

يُوددههة هويددالهة يدد  و هل لدد ةهء   ددايه يه عادديهة لدد  ييهلة عيددههة يه دد هة عيهعودد  هة وهيلدديعه اهيعلددتهة عوددرعهة ددر ا ه يهنددهته
 ,UNESCO)ة ويعد هلة هلآ ي ديى عهل تدهلهة لآءد سة هة ولدر يهة ع  يديهة ند هلةهويد هتاد هةهة ه عاديه د ه  هيدوهة نإ ود  ه

عهيل يهة اع ايعهتهه ووهء عايهة هويدالهة يد  و هس وهود لاهءهةةه  ويديه د هي د سهل  ه ا حهة هللهة    ايعهل  ه هة يهه(.2015
ه (World Bank, 2018)ة نهلة هة ية ايعهلتو   هةلايهلآ لعهلتونل ههعيهةمهت ه)هلةىهع و هيهيلهس  لعي ايهلة وهة يه

)هلة وودثهة ويعد هلمه ديهة عيهعدجعه   ي  و  هلاهتنهترهوي ههلل  هة هنيله)ه  هة ههل  عهيتهتُوهه رةك ه لإشو اهة ءلآدره
( هل دجها د عهييةىد هة هويداله2025؛هة ولدهل)عهUN, 2015 ع هييويه هشر    هل اي  ه د هتونلد هء دهةذهة ه عاديهة عيدههة يه 

ءنهضووهة هعي تهلترةىجهة ع ايهة هوهاديههة هل اية ي  و ه  هة اع هتوهي  هىعيهءيرز  هة هعي تعهحلثهءظهر هة هلة   ه
ه دد همدد ؛ World Bank, 2024)ههلةهة ي  ودد  هويدد هءهةسههلل دد ه دد هتونلدد هة  عدديهةلاحهددية  هلهوددلهة ه عادديهة عيددههة ي يوددهم

UNESCO, 2024.) 

 نهتونل هة  عيهةلاحهية  عهة ر)هيهع ه لد ل يهىعادجه دد  هة عيهعدجه د هوية دههة ه عاديهل نيدته د هة ءيدية هةلامهتد هييه
 د  هويالهة ود   هة يلدههه(.UNDP, 2019)ةهة هويدالهة يد  و هلك   هاديهة ي ديله  اد هلةلاىهع عاديعهيدرتوطهةلتو ةد  هلثاند  هسيديهه

يءهمه   م  هلة ويه يلدو بعهل د له لهس  عهد لة هة لاز ديه يديحهة وعدتهة عهيلدرعهل ود زه ر دهله د هة وتديلهويد هلظد  وه
يهلآدد لعهة يددرةنهيعددللانهىددي رهة وعددتهلا ندديعهلب  هدد   هييدد  له دد هة وددهه دد هة ءنددرهلوددهتهة عيدد لةة ه عدد هءنهة ووددثهة ويعدد هلةلا

ة ي  و عهييعو نههلل ةهح  ع  ه  ه يي ههحييله يهوهي  هة ه عي يهة عيويه لتهةلأ  هة يدرة  عهلة تدويعهلة إ مديهة عهيدههةعه
ه (OECD, 2020) ع هيهولهة ه عايهة عيههة يهسع هيوهءسو ه  هةلامهت هييهلةلاىهع عايهلة علدايه

ييهة تدعويهة هد هتعدرهيهد هة يعهيل ديهة اع اديعهلتدأثلرهة تدرةو  هلةلأز د  هة عهه  اديعهتده يل هل  هظتهة ظرلذهةلامهت هه
ة ع ادديهة هوهادديه يهويددالهة يدد  و عهلترةىودد هىدديهةه  رى تدد عهلء ددومهة وتدديلهويدد هتويددالهىدد  و هىلددههل   ادديهلاهيعهيلآهدد ه

ءهةسههللاهة ع لديهه د هتونلد هة  عديهةلاحهدية  ه( ه درةهة يضدجهيهدهههمدهلةهة هويدالهة يد  و هويد هUNICEF, 2021)ة يعادجه
 لهولهة ه عايهة عيههة يعه ع هييههو هة ووثهو هلؤسه يهنعيايهل نهرح  ه عهلآرةه هعي ي هتهع هة ههة ه هل  ويله  

ه
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ه

ه

 عه د هل  ه   عهييو ه رةهة ووثه   هتويلتههللهتعي تهة هويالهة ي  و ه  هة يعهيل يهة اع ايه د هتونلد هة  عديهةلاحهدية 
مدلالهة دهورةاهة هودهي  هة رة  ديهلةمهدرةاه  اد  هتعي دته عهلآددرةهتهدع هة دههة يهة هويدالهة يد  و هل  ويلهد ه د ههودلهة ه عادديه

هة ل  يي 

 مشكلة الدراسة
يو ه هة هويالهة ي  و ه  هة يعهيل يهة اع ايه  همتيله ا ي ه  ه  ظي يهة هعي تعهةهو  ه ديو  هويد همهلتد ه د هةلإ ده ته

ه( هلتهيي هة عل ييه  هثلاثيهءسو ههل ايي:2017هونل هة  عيهةلاحهية  هلة ه عايهة عيههة يه ة وُعم   عهة ء وتهي

 اهتوهعههة ي  و  هة و ي ايهسل تهشو ه   تهوي هة عيةزه  هة و  ديعهة هد هتهيدله :الاعتماد المفرط على التمويل الحكومي  1
ة رة  يعه ع هيهووهمهلته هويد هة ه إداطهةي دتهةلأىدتهلتإدي رهة عدرة  هلة ع اديهس  هنيبهلوهتهةلا هنرةله  هظتهةلألض اه

 .(2018ة هوهايه ة ينم ذعه
حلددثهتظددته يدد  عيهة هعي ددتهة ددرةت ه وددهلهةه يي يدديعه دد هظددته ادد به :ضــ ا التمويــل الــتاوي  وصويــا مخــادر الــد ل  2

ة وودددثهة ويعددد هة هإعانددد عهءلهةلا دددهلع لة ههة دددهرةتايا  هلةضدددويه ه ي دددجهة عددديةلههوعدددرهة لدددرةك  ه دددجهة نإددد اهة  ددد  عهءل
 .(2019ة يمفايعهءلهيرة  هة هويالهة عيهعرهة عه يويه ة  ل يعه

 نههءه ه  ية هة وربه   هته لرهى   هءله يد ه يع لد  هة ي  عاديعه :وأثير الخراع على البصية التحتية  القدرات البشرية  3
 ة هو لنهة هل  عه ع هةهو د ه ديو  هويد هىديهةهة هويدالهة يد  و هلمهلتد هة ه   يدايله لاهة لآء سة هةلأك هيعايعهلتيموهيرة  ه

(OCHA, 2022). 
يه  د ه ودد هةهة  ظدره د ه  ظي دديهتعي دتهة هويددالهة يد  و ه د هة دداع عهسعد هيهددع ه  دراهة هودهي  ه يهعودديهتعدرزهة و ىديهة عيوددم

 .ة ههة ه هل  ويله ه  هتونل هة  عيهةلاحهية  هلة ه عايهة عيههة ي

 ةهإلام  ه  هة عل ييهة ي سنيعهتيو هة هلة يه لإى سيهو هةلأ دييهةستاي:: أسئلة الدراسة
هتعي تهة هويالهة ي  و ه  هة يعهيل يهة اع اي؟ه ت هل  هلةمجه (1
   ههللهتعي تهة هويالهة ي  و ه  هتونل هة  عيهةلاحهية  ه  هة يعهيل يهة اع اي؟ (2
 ة اع اي؟هة يعهيل يه  هةلاحهية  هة  عيه هونل هز ية لاهة عيهنعيايهة هعي يايهةس ا  هه   (3
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   هةعاويهة ولاميهيل هتعي تهة هويالهة ي  و هلة  عيهةلاحهية  ه  هة يعهيل يهة اع اي؟ه (4
هللهتعي دتهة هويدالهلةمدجه يدل ه ى سد  هء درةههة ول ديهحديل (α≤0.05)  تهتيىهه رلحهاة ههلا يه حتد  ايهو دهه يدهيسهة هلا دي (5

ة ع  دتهعهيد  عهتُود سه  د ه هيلدرة :ه ة تونل هة  عيهةلاحهية  هلهولهة ه عايهة عيههة يه  هة يعهيل ديهة اع ادية ي  و ه  هه
 عه  ية هة  عرة(؟ة ويع عهة يظاءي

 

  :وهدف هته الدراسة إلى: أهداف الدراسة
 .ة اع ايهة يعهيل يتعي تهة هويالهة ي  و ه  هه ت هلتويلتهلةمجه (1
 .ة هويالهة ي  و ه  هتونل هة  عيهةلاحهية  ه  هة يعهيل يهة اع ايتوهيهههللهتعي ته (2
 .ةلا ا  هة هعي يايهة عيهنعيايهة لاز يه هونل هة  عيهةلاحهية  ه  هة هويالهة ي  و هة اع  ة هلآل ذه (3

 .ة ولاميهيل هة هعي تهة ي  و هلة  عيهةلاحهية  ه  هة يا حهة اع  ه وصه (4
هللهلةمدجه يدل ه ى سد  هء درةههة ول ديهحديل (α≤0.05) حتد  ايهو دهه يدهيسهة هلا ديةلإهلا ديهة ءدرلحهاة هة لآلدوهود هة  (5

عهتُودد سه  دد ه هيلددرة :هتعي ددتهة هويددالهة يدد  و ه دد هتونلدد هة  عدديهةلاحهددية  هلهوددلهة ه عادديهة عيددههة يه دد هة يعهيل دديهة اع اددي
 عه  ية هة  عرة(؟ة ع  تهة ويع عهة يظاءيعهي   ة 

هء عايه راهة هلة يه  هى هعل هل ايل :هت وجهه: أهمية الدراسة
تيهلهة هلة يه  ه ثرةسهةلأهيا  هة عهوينيهيهعي تهة هويالهة ي  و ه  ه  ظيلهة  عديهةلاحهدية  عه د همدلاله:  الأهمية الصظرية   

 تويلتهلةمجهة هعي ته  هة اع هللبإ هس  وهة يهةلاىهع عايهلىيهةهة هويال ه
ة هعي ياديهة ن  عديعهلتنهدراهههتدي رهة هلة ديه تد م اهة ندرةلهلة ي  ود  هة اع اديهلؤسهوعياديهحديلهةلامدهلالا هالتطبيقية:    الأهمية 

يهة ته عهلآرةه ه ي جه ت هلهة هعي تهلتو   هةلا هنلا ايهة ع  ايعهسع هيهولهة دههة يهة هويدالهة يد  و هل ود زههللاه د هتونلد ه
 ة  عيهةلاحهية   

اع عهلتدأثلراهةوهعه هة هلة يهوي هة ع ه هة ي ء هة هويلي ه هل اصهلةمجهتعي تهة هويالهة ي  و ه د هة د:  مصهجية الدراسة
هوي هة  عيهةلاحهية   ه

 محددات الدراسة
  ت وترهة هلة يه  هى هبهة هعي تهة ي  و هلولامه هس   عيهةلاحهية   :المحدد الموضوعي  1
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ةمهاد له دراهه ى  ويهتو عهى  وديهودهنعهى  وديهةميداله دوأ(هل وديههتر  هة هلة يهوي هة ي  و  هة و ي ايههه:المكانيالمحدد    2
ة ي  ودد  ه  دد ه يههدد هتعلددته رةكدد هءك هيعادديهل ايدديهتيإدد ههإ مدد  هىيرةفادد  ه ه يودد  عه ضدد  يه  دد هةوهع ه دد هيهلىدديه علددرةهويدد ه

  ة هعي تهة و ي  عه ع هييويه هيلديه    ويه هلة يهة ولاميهيل هة هعي تهة ي  و هلة  عيهةلاحهية  
هت 2025/2026  و ت:هتع هة هلة يهة علهةهايه  هةالمحدد الزمصي  3

 
 
 

 مخطلحات الدراسة
يُنتههيهعي تهة هويدالهة يد  و هً يعيوديهة عديةلههة ع  اديه: (University Education Funding) ومويل التعليم الجامعي-1

 لدديهة ه هيهلهت تاته ه يع  ي  هة هوياعايهة ي  عايه هيإايهتلآ  اءه هة هليليايهلة رء ع  ايعهسع ه د ها د هللةتدبهءوهد سه
ة لدعر)عه( هة ههل  هلة عيظءل عهلتلآ  افهة ووثهة ويع عهل ا هيهة عرة  عهلتإي رهة ع ايهة هوهايعهلتندهيلهة  ده   هة إلايادي

 .Bayoumi, 2018) ؛2015
ة يعهيل ديهة اع اديعهيُنتههس ه  ه راهة هلة يهحيلهلهيعايهة عيةلههة ع  ايهة عه حيه يي  و  هة و ي اديه د ه:ههالتعريف الإجرائي •

 . يةسه  هة ع تت  هة و ي ايهءلهة هعي تهة رةت هءلهة لرةك  عهل هسه ء يهه ه هونل هةلا ههة يهلىيهةهة هويالهة ي  و 
يُورذهة  عيهةلاحهية  هسأه هًهعيهةمهت ه)ه يههةتهيهع ه ل ل يهىعاجه د  ه:  (Inclusive Growth) الصمو الاحتوائي-2

عادديهل دد هى دد هثع ل دد عهسولددثهينيددته دد هة ءنددرهلوددهتهة عيدد لةةعهل ددي ره ر دد  ه هلآ  ددديه ييعاددجعه ددجهة عيهعددجه دد هىهدديههة ه 
 .(IMF, 2018) "ةلا هع تهسل تهم  هس  ءد  هة عهعليهلة هعاءي

هويدد هتو  دد هة وهة دديهةلاىهع عادديعه:هيالتعريــف الإجرائــي • نتددههسدد ه دد ه ددراهة هلة دديهمددهلةهة هويددالهة يدد  و هة ععدديلهسلدد ته دد ذج
جه ر هة وتيلهوي هتويالهىلدهعهلت ل دههة لدو بهس  عهد لة هة لاز ديه يديحهة وعدتعهسعد هييد  له د هتنيداصهة ءيدية هلتي ا

 .ةلامهت هييهلةلاىهع عايه  هة اع 
 : ثانياً: الدراسات السابقة

 هسههي اه ي هاديهة هويدالهة ود   ه د ه تدره د هتونلد هة  عديهةلاحهدية  هه ه  هة  ه ور ي(: 2018دراسة عبد العزيز )-
لء ددو بها دد عه ضدد  يه  دد هسوددثهةلا ددهرةتايا  هة عهييدديهة عنهرحدديه هعي ددتهة هويددالهة ودد   هسعدد هيوندد هة  عدديهةلاحهددية  هلة ه عادديه

 ه لآددرةهة نددرلاهة إلايادديعهة عيددههة ي هةوهعددههة و حددثهويدد هة عدد ه هة ي ددء هة هويليدد عهلة ددهوراهتيدد لبههل ادديه دد هتإعلدد
لحيددته ء يدديهل ءدد سةهلوهة دديهة هويددالهة ودد   ه دد ه تددر هلءظهددر هة  هدد   هءنه ي هادديهة هويددالهة ودد   ه ددلهتوندد هستدديلةه  فادديه
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ء ددهةذهة  عدديهةلاحهددية  عه عدد هييددههو هة هءلآلددره دد هيددهة تهتعي يادديهءكلددرهوهة دديهل ءدد سةعه لددته    هادديهتإعلدد ههظدد تهمددرلاه
 .ةس يىهيه يإلابهة ءنره

 ءهيتهة  عيهةلاحهية  هلةلا هرةتايا  هة عهوويه هومان عهلةمهرح ههعياى  هل  ضا  هه ه  ه   هتوهيهه(:  2019دراسة بدر )-
 هلة دديه وههةتدد  هة دده هتهة و حددثه دد ه هة هويلددتهة ي ددء ه دد هوددراهةلأهيادد  هاة هة ولامدديهسدد   عيهةلاحهددية  عهلة هويلددته

تي دددتهة وودددثه  ددد هءنهة  عددديهةلاحهدددية  هيلدددعتهتونلددد ههعددديهةمهتددد ه)ه لدددر هة ر  ضددد ه ددد هتي دددافهة  عددديا هة عنهدددرا هله
ه هو  دد هل   ادديهة عيهعددجعه ددجهة هر لدد ه ضددرلل)عهس لإضدد  يه  دد هتي لددهه ددر هوعددتهلتونلدد هة وهة دديهةلاىهع عادديه لددر ه دد ذج

ه وي هةلا هلع له  هة تويهلة هويالهلة ع ايهة هوهايه يربهةلا هلع لة هة    يهة عي هةه ءر هة وعت
ه
 ه  ه   هتويلته ا    هتعي تهة هويالهة و   ه  ه ترهل هسهمهلته هوي هتونلد هة  عديه(  2020دراسة عبد الحميد )  -

ةلاحهدددية  هلة ه عاددديهة عيدددههة يعهحلدددثهةوهعدددههة و حدددثهويددد هة عددد ه هة هويليددد هة عنددد لنه ددد همدددلالههلة ددديهة عيةزهددد  هة و  ددديه
ة  ه   ه   هءنهة هعي تهة ود   هلاهيوند هة وهة ديهةلاىهع عاديهللاهيهدع ه لد ل يهىعادجهل ا    هة هعي تهة ن  عيعهلتي ي ه

ة ءد  ه  هوية ههة ه عايعهلءل د هة هلة ديهسهدرللةهتع د ه ا  د  هتعي ياديهىهيدهةهتوهعدههويد هةلأهةسهلتي داجهة لدرةك  ه دجه
 ة نإ اهة    ه هو   ه ء سةهة هعي تهلتونل هء هةذهة ه عايهة عيههة ي 

 دده  ه  د هتنددهيلهة دهرةتايايهوعيادديه هعي دتهة هويددالهة يد  و ه دد همدلالهةلا ددهء هةه د هتيدد لبه( 2021اسـة الاامــد  )در  -
ة هللهة عهنه ي هلمههةوهعههة و حثهويد هة عد ه هة ي دء هة هويليد عهلتي دته  د هءنهة ععيلآديهة ورباديهة يدويهييهتلديجهويد ه

يددهللا هة هةوعدديه هددرةهةلاتيدد اعه عدد هةتيهدد هحددهيل  ه  دد هلبددطهة هعي ددتهت ي ددجه تدد هلهة هعي ددتهوعددرهة يددية مهلة هلددر و  هلة ه
ة و ددي  هسجهيدد زة ه   يدد  هة هويددالهة يدد  و هل دد ه ودد يلره وددههةعهل دديههظدد ته وعدديلهسدد هو  عادد   هلءلضددو هة هلة دديهءنه

 لوع عهلة هعي دته ت هلهة هعي تهة و  عايهلاهت ر هو همعييه و للهل اييه  :هة و ي يعهة إلابعهة ي  و  عهة هعي تهة
ة   لى  هل  هءيرزهتي ا  هة ووث:هترشدلهههءند  هة هويدالهة يد  و عهتع د ه لآدرةهة ي  وديهة ع هيديعهة ه إداطهة يدياله   د هةه
ة عددديةلههة رةتاددديهوعدددرهة لآرة ددد هة وولاددديهلة لدددرةك  ه دددجهة نإددد اهة  ددد  هلة عوددد  تهةلا دددهلع ل يعهلءملدددر ةهتع ددد هةلا دددهرةتايايه

 ة ووثه هو   هة ههة يهة هعي تهة ي  و  ة عنهرحيهة ه هورضه ه

 ده  ه  د هتويلدتهءثدرهترةىدجهة هعي دتهة هوياعد ه د هة دهلله   ءهديهة دهمتهويد هه:Azevedo, (2021)أزيفيد   دراسة-
ة  عيهةلامهت ه)هة ل  ت هةوهعههة و حلينهوي ه  ه هتويلي ه ن لنعهلءظهر هة  ه   هءنهضووهة هعي تهي ه)ه   هتنياصه

لاحهية  هل   هه  ه يية هوهتهة عي لةةه د ه ديحهة وعدتعه عد هييدههو هتع د ه ا  د  هتعي ياديهءكلدرهة دههة يه ر هة  عيهة
هلوهة ي 
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:هل د  هويد هءثدرهة هعي دتهة يد  و ه د هتو  د هة عهد لة هFox & Schundeln, (2022)فـوس   وـوندل   دراسـة-
تير ع هلتويلي ه ما سهة ولامديهيدل هةلا دهلع له د هة هويدالهة ود   هلتنياصهة وإ  يهةي ييهةلأ ه هةوهعههة و حل نهوي ه  ه ه

لة ءيددددية هةلاىهع عاددددي هلءكدددده هة  هدددد   هءنهة هعي ددددتهة عيددددههةته يهويددددالهة يدددد  و هييددددهله دددد هتنيدددداصهة ءدددديةلحهةلامهتدددد هييه
هلةلاىهع عايعهل و زهتونل ههعيهءكلرهشعي ايهلوهة ي 

ى ) - ــ  ــة مىصـ  ددده  ه  ددد هتلددد اصهلةمدددجهتعي دددتهة هويددداله ددد هى  وددديهتوددد عهلكيدددرةزه ءهددديتهة ه عاددديهة عيدددههة يه( 2023دراسـ
لمت  ته هلء هة ه هل هإيو  هتومانه عه ض  يه   هة هورذهوي ه ي لا هتإي ره ت هلهة هعي تهة ي  و ه  هضيسه راه

هة عهإيو   ه

ه

مدددجعهلة هإدددي ر)ه تدددا تيه نهرحددد  ه يدددهنعيايعهلمدددههةوهعدددههة و حدددثهويددد هة عددد ه هة ي دددء هي يعاددد :هة عيدددو ه هلددد اصهة ية
 يه ه   هءهةةهةلا هو هيه يعجهة عا ه   هلءظهر هة  ه   هءنهة هعي تهة و ي  هيعلتهة عتهلهة ر ا ه هعي تهة هويالهة ي  و ه

ي  ود  ه  هة اع عهسع ه  ها  هى  وديهتود عه د هحدل هءيدرز هة هلة ديهءنهة  عد ا هة و  عاديهة   ىوديهتنديتهويد هة دهنلا ايهة 
 دد ه هةلةه يةله دد هة ع  ادديهوعددرهة ددهلع له    ه تهدد هلمددهلةته عه  دد هى هددبه يدد  ع  هة عيهعددجهلةلأ ددرةهعهل دديه دد هيلدد تهتيىهدد  ه

   لاحا  هيع  هةلا هء هةه   ه  هة يا حهة اع   

يعهلءشد له  د هءنهت  للهتنر رهًل دههتعي دتهة هويدالًهلةمدجهة هعي دته د هة دهللهة    اده:UNESCO, (2023)اليونسكو  دراسة-
ضووهة هعي تهيوهه  هة  عيهة عوهعتهل  ثرهوي هلءسهة ع لهة ولر) هلءكدههة هنر درهءنهةلا دهلع له د هة هويدالهة ود   هيعلدته

ة هد ه  معد هة هودهي  هة هعي ياديهلءثدر هه19-شرة  هء   ا  ه هونل هة  عيهةلاحهية  عهم  يه د هظدتهتدهةعا  هى  وديه ي لدهه
ه عاي وي ه ر هة وهة يهةلاىهع

ــة دراســة- ت دد للهة هنر ددرهة يدد ي)هة تدد هلهودد ه  ظعدديهة هودد لنه OECD (2024) مصظمــة التعــا ق الادتخــاد   التصمي
ةلامهت ه)هلة ه عايهلةمجهة هويالهو  عا  عه جهة هر ل هوي ه ا تهة هعي تهلءهة  ه  هة هللهةلأوه سهلة لر  س هءظهرهة هنر دره

 دد هء ددله وددههة هة  عدديهةلاحهددية  عهحلددثهءنهة ددهللهة هدد هتوهعددههويدد هت ي ددجه تدد هلهءنهةلا ددهلع له دد هة هويددالهة ودد   هيوددهه
ه.ة هعي تهلتي اجه ر هة ي يلهتون ه يهي   هءوي ه  هة وهة يهةلاىهع عايهلتنياصهة ءيية هةلامهت هيي

 همدد لههظدد ته دده  ه  دد ه  ددلااه  ظي دديهتعي ددتهة هويددالهة يدد  و هوعددره (2025–2024) دراســة  زارا التعلــيم الأســترالية-
Managed Growth Funding ة ددر)هيددربطهة هعي ددتهة و ددي  هس لاحها ىدد  هة ءويادديه يإددلابعهم  دديهة ءددد  هة عهعلددي ه

عه دجه هلد سه ي ديهة هويداله2035–2024 يا لههللالهء هرة  همدلالهة ءهدرةه 2.5تهع  هةلإ لاح  هة هلع ل ةه ض فا  همهلاه
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ا     هلءكه هة هلة يهءنه راهةلإ لاح  ه دهو زهة وهة ديهةلاىهع عاديهلتي دجه هإعل ه راهة ي (ATEC) ة و   هةلأ هرة اي
ه. ر هة وتيلهوي هة هويالهة ي  و عهسع هيون هة  عيهةلاحهية  

هللهة هويدالهةلإ  ة د ه د هتو  د هة لدعيلهة عد   هوعدرهه ده  هة د ه ور ديهالتـي  Park & Yi (2025)دراسـة بـارو  يـي  -
هل دديهس  دده هةتههعدديا هة عهيلددرة هةس اددي هءظهددر هة  هدد   هءنهز دد هةه دد ية هة هويددالهةلإ  ة دد هتددرتوطهه160تويلددتهيا هدد  ه دد ه

يوددد زهة  عددديهه و شدددرةهس لتءددد اه يدددهي   هة علددد ل يهةلامهتددد هييهلة ع  اددديه يءدددد  هة عهعلددديه ة  يددد سعهة ءندددرةسعهة لدددو ب(عه عددد 
هةلاحهية  هو  عا   

 
 

يههمه  ه رةىويهةلأهيا  هءنهة هلة   هة عويايهل   هوي هتل اصهلةمجهة هويالهة ي  و ه  هة داع هءلهههالفجوا البحىية:
ةمهرةاهلؤسهو  يه هإي راعهيل ع هت  ل  هة هلة   هة وربايه ا    هة هعي تهة يد  و هلولامههد هس  وهة ديهةلاىهع عاديعهلءكده ه

 هلة دد  هةلأى عادديهة وهيلدديهءنهة هعي ددتهة عيددههةتهلة عه ددياهشددر هء   دد ه هونلدد هة  عدديهةلاحهددية   هل ددجها دد عه ددجنهة ولامدديهة
عهل يه  هتيو ه راهة هلة يه ة عو شرةهيل ه  ظي يهة هعي تهة ي  و ه  هة اع هلتونل هة  عيهةلاحهية  ه لهتُهلسهسوع ه  ذج

اهوعرهتويلتهة يةمجهة اع  هلة هة  عيهةلاحهية   و زهته  ا  همهرةاه   ه هم

 الإطار الصظر  للدراسة

يُوددههتعي ددتهة هويددالهة يدد  و هءحددههء ددلهو   ددرهة ددههة يهة هويددالهة ودد   هلىيهتدد عه اهيعلددتهةلأ دد سه: أ لُا ومويــل التعلــيم الجــامعي  
 هيإادديهة  ءندد  هة هلدديليايهلة رء ددع  ايعهسعدد ه دد ها دد هللةتددبهءوهدد سه لددديهة هددهل  عهتلآدد  افهة ووددثهة ويعدد عهلتإددي رهة ع ادديه

ةلاوهعدد ههة عءددر هويدد هة هعي ددتهة و ددي  ه دد هة ددهلله( هلتلددلرهةلأهيادد  ه  دد هءنه2018يلددي  عهه؛2015ة هوهادديه ة لددعر)عه
(عه2018ة    ايهي ه)ه   ه ل شيه   ايهتوهمه  همدهلةهة ي  ود  هويد هة ه إداطهةي دتهةلأىدتهلتإدي رهيرة يهد ه ة يدنم ذعه

هكعد هءنهضددووهة هعي ددتهة ددرةت هلوددهتهت ي ددجه تدد هلهة ددهمتهيهددجهوعددد  ه ضدد فا  هويدد هة عيةزهدد  هة و  دديهل وددهه دد هة ددهنلا اي
ه( 2019ة ي  و  ه ة  ل يعهه

ت ي ددجه تدد هلهة هعي ددتهة يدد  و هشددرة  هة ددهرةتايا  هلا ددههة يهة هويددالههيعلددت: طــرت وعزيــز التمويــل الجــامعي  وصــوع مخــادره   
ه:ههة و   هلضع نه ي  عه ه  هتونل هة  عيهةلاحهية  

ه هعد  ه هدي لره ديةلهه ضد فايعهحلدهه:. الشراكات ما القطاع الخاص1 ثهيع د ه يي  ود  هءنهتيدهءلهه د هة دهلع لة هتعلدته دهملا 
ة لددر   ه دد ه يدد لا هة ووددثهلة هإددي رعه ن يددتهت ل دده  هسدد  لآيةهلهة ع  يدديهلة عددرة  هة ههل عادديهة علا عدديه يدديحهة وعددت هلمددهه
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سهددرللةهتو  دد ه ددراهة لددرةك  ه هددع نه يةس دديهة هويدداله ددجهه(OECD, 2023)ءل دد ه  ظعدديهة هودد لنهةلامهتدد ه)هلة ه عادديه
هةحها ى  هةلامهت ه ه

توهه  هءيرزهةلأهلة هة هنيلهييهة ه هءثعه ه و  لهه ه  هة ي  و  هة و  عايهلة وربايهويد هحدهه ديةس ه ندهه: . الأ داف الجام ية2
يه   ع ه  هتعي دتهة عد مهة هلة دايهلة وودثه(هءنهةلألم ذهة هوياعايه  هسوضهة ي  و  هة وربا2019يل  ههلة يهة  ل يه 

هحيلهء عاديهةلألمد ذه د هة دهنلا اي( UNESCO, 2024)ة ويع هسل ته يههةتعهل يه  هيهية  ه جهتي ا  هتنر رهة ليهي يه
هة ي  و   ه

 يي  و  عه  همدلالهة هي جه  هة هويالهةلإ لآهرله ه أهةةه هو   هة هعي تهة رةت ه: إق . التعليم الإلكتر ني  البرامج المدفوعة3
 (2024 ة وهلع هلة هع   عه ة ر يتهة هلة ايه يعرة  هةلإ لآهرلهايهلة هيي  هة رمع ه يعرة  هة ههل عاي 

 
 
 

يوددهه دد هةس ادد  هة وهيلدديهة هدد هتددربطهحيددلهة هعي ددتهسع شددرة هة يدديهةهةلأك هيعادديهلة وولادديعهسعدد ه: . التمويــل القــائم علــى الأدا 4
 درةههيهع د  World Bank, (2024)يهدع ه ءد سةهةلإهءد حهل وءد هة ي  ود  هويد هتويدل هءهة هد  هلمدههءل د هة ع د هة دهل  ه

  ة  عيا ه  هة هلله   ءهيهة همته هو   ه ء سةهة ه هةتهة عيةله 
ةه هع  ه يهللهة ه هتو ه ه  هءز   هةمهت هييعه لتهة اع عهحلثهءظهر ه: ح الد لية  المساعدات الخارجية. المص5 تعلته يله 

(هءنهة عيددد وهة هة هل ادديه ددد  ع ه دد هة دددهعرةلهسوددضهة عدددرة  هUNICEF, 2021؛ OCHA, 2022)تندد ل رهةلأ ددلهة عهودددهةه
 ة هوياعايهلتلهة ظرلذهة تعوي ه

تع  ه ييءيهة ي  وديهة ع هيديهوعدرهة دهلع لهة ع هيد  هة ويعاديهلة وولاديه   اديه يهعي دتهة درةت عه: إق  جة. فلسفة الجامعة المصت6
 (2021ة ي  ه)ه  يو زهة هنلا ايهة ي  و  هل نيته  هةلاوهع ههوي هة هعي تهة و ي   

هة  عيهةلاحهية  هءحههة عهةمتهة ه عي يهة عو  رةهة ه هتر  هويد هتونلد ههعديهةمهتد ه)ه هديةزنههه:ثانياً: الصمو الاحتوائي يُوهم
زه ر هة عل ل يهةلاىهع عايهلةلامهت هييه ع هيدوه دد  هة عيهعدج هل يده هه درةهة عءهديته ه وية هاعهلُ و م يهع هتيز و  هو هلا 

متهحظ  ه  هة ي يله   هة عيةلههلة  ه   هةلأ   ايعهل د ه نده هه ه   ه عهءهتنياصهة هء لت  هة ها يايعهلتع ل هة ءد  هةلأ
ه(.UNDP, 2019؛ IMF, 2018)ة هويالعهسع هييهله  هت عايهلءسهة ع لهة ولر)هلل جه ء سةهةلامهت ههة ية  ه

  عههظدر ةه دهللاه د هي دد سهل د ه درةهة يدا حعهيوهدتهة هويدالهة ود   ه يمود  ه ويل د  هيي ددء هءهةةهة دهرةتايايه هو  د هة  عديهةلاحهدية
ةلامهت هييعهلاه اع ه هسهة ءد  هة هلديه لدتهة لدو بههة عه لة هة عهنه يعهلتويل هم ييايهة هيظافعهلتي اجهم وهةهة عل ل ي

 ع هييهلهة هويالهة ي  و ه  هة وهه  هة ءيةلحهة ع  هايهلةلاىهع عايهه(.World Bank, 2024)لة  ي سهلال)هة همتهة عوهلهه
 (.OECD, 2023) ت حيه ر هتوياعايهءكلرهتلآ    ةعهسع هيهولهتونل هة وهة يهة هوياعايهل و زهة ورةعهةلاىهع و ه  هملاله
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تلرهءنهتونل ه درةهة د عطه د هة  عديهيهإيدبهتع د ه ا  د  هتعي ياديهلتوياعاديهشد  ييهترةود هةلأسود ههة ييرةفاديهلةلاىهع عاديعه
 فايهة ه هتو ه ه  هضووه  هة ع ايهة هوهايهة هوياعايعهةلأ رهة در)هييدههو ه جه يلاسهة هع تهم  هس  ع  ة هة إرفايهلة ره

ه( 2024تهملا ه يىهيه هع نهتلآ   هة ءر ه ة رباو عه
يهإيبهتءولتههللهة هويالهة و   ه  ههولهة  عيهةلاحهية  هح  يه د ه:  متطلبات وحقيق الصمو الاحتوائي عبر التعليم العالي

 لةلإىرةسة هة عهلآ  ييعه  هءيرز  :ة يا    ه
هء   دا  ه هونلد هة وهة ديهووسيا داعدا الالتحات بالتعليم العالي • :هيعلتهتو   ه ر هة نعيلهة يد  و ه يءدد  هة عهعلديه دهملا 

ةلاىهع عايعهحلثهييهلهةلتء اه وهلا هةلا هو حه  هة هلله   ءهيهة همته  هتهلل هة ءيية هةلامهت هييهلةلاىهع عايعه
 (.World Bank, 2024)   هة ورةعهةلاىهع و هلتو

 

 

 

ة ه هتيهيلبه يهويلا هةلامهت هييهعهتلآهيبهة عرة  هة هوياعايهة عرهيهموا مة البرامج الأكاديمية ما متطلبات سوت العمل: •
 هلدديلتهء عادديه ه ةيددهةه دد ه وددهةههمددر يل هيعهيلآددينهة عهدد لة هة لاز دديه لامهتدد ههة عو  ددرعهسعدد هيودد زه ددر هةعهلة هلآ ي يىاددي

ه( 2021لةلإهه ىايه ة ي  ه)عه
ــية: • ــصح الدراسـ ــالي  المـ ــدعم المـ ــات الـ ــز اليـ سعددد ه ددد ها ددد هة عددد مهة هلة دددايهلة ندددرلاهعهتُودددهمه ا  ددد  هة دددهولهة عو شدددرهوعزيـ

ءهلة ه وم  دديه هددع نهتلآدد   هة ءددر ه دد هة ي دديله  دد هة هويددالهة ودد   عهلتنيلددتهةلأعودد سهة ع  ادديهويدد هة ءددد  هاة ه—ة هوياعاددي
ه(.UNESCO, 2024)عوهلهعهةلأ رهة ر)هي و  ه يي س  هوي ه وهلا هةلا هو حهلةلا هعرةلهة همتهة 

يعلددتهةلا ددهلع له دد هة ووددثهة ويعدد هلة ودديهء   ددايه ي عدديهةلاحهددية  عه اهييددهله دد ه ههدد  ههدعــم البحــع العلمــي  الابتكــار:- •
ة عور دديهة هإعامادديعهلتوءلدد هةلايهلآدد لعهلتو  دد هة نددهلةهة ه   يددايه لامهتدد هة هة ية ادديعهسعدد هيددهولهتونلدد ههعدديهةمهتدد ه)هءكلددره

هلة ههة يه    (.World Bank, 2023)شعيلا 
ههحتوائي  ومويل التعليم الجامعي:ثالع: العلادة بي  الصمو الا 

ة لآ   هلة عيههةتهييهله  هتويل هىيهةهة هويالعهلتي اجه ر هة ي يلعهلتو   هة ووثهة ي  و هه؛هة هعي تهعلادة وكامليةال -
 ( هOECD, 2020)ة ويع هلةلايهلآ لعه ع هي و  ه يي س  هوي هة  عيهةلاحهية  هلة ه عايهة عيههة يه

ةهويد هةلاهده   ه د هة هعي دتهة يد  و هييدهله د ه ودهةهه ءد سة هسلدر يه   يديهمد هلهههد ر التمويل في المخرجات التعليميـة:-
ه( World Bank, 2024 يحهة وعتعهسع هيو زهة وهة يهةلاىهع عايهل نيتهة ءيية هةلامهت هييه 
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ــل فــي مــد لات الابتكــار- :هةلا ددهلع له دد هة ووددثهلة هإددي رههةمددتهة ي  ودد  هير ددجهة نددهلةهة ه   يددايه لامهتدد ههد ر التموي
؛هة ي  دده)عهOECD, 2023لةلإهه ىادديعهل دديه دد هيوندد ههعددي ةهءكلددرهةحهدديةس هلوهة دديه ة ددية  عهل   ددهه دد ه ددر هة هلدديلته

2021 ) 
عه عد هيود زه رضدايهءنهة هعي دته جود علادة سببية ثصائية الاوجـاه بـي  الإنفـات علـى التعلـيم العـالي  الصمـو الادتخـاد -

ه(2024؛هة رباو عهMusa et al., 2023 ة ي  و ه يه ورعهء    ه ي عيهةلاحهية  هلة ه عايهة عيههة ي ه
 الميدانية  إجرا ات الدراسة

نه يهعددجهة ووددثه دد هءوهدد سه لددديهة هددهل  عهةلإهةل ددل عهلةيودديهة هلة دد  هة ويادد ه دد هة ي  ودد  هة اع ادديه ى  ودديهتودد عه تلآدديم
ه(ه222  ه   يهيههةومايت هحلثهتلهةمها لهول يهولية ايه2026–2025ى  ويهوهنعهى  ويه وأ(هملالهة و تهة ي  و هه

ه هيةزه  ه ع يه  هة عيهعجهةلأ ي   ه ل ل   عهىرسهتيز وهلهل ن  ه يإون  هة ر اييهة للاثهسع هيهع هتعلللا 
ه
ه

كع هىرسهتت افهء رةههة ول يهل  ه يعيويه د هة عهيلدرة هة هيعيترةفاديهة هد هتيدهله د هتءيدلرهة ءدرلحه د ه هلةعهة ي    ديه
(هة هيز دجهة هءتدلي ه يول ديه1ل  ية هة  عدرة هل يضدمهة يدهلله عهة عيع هة يظاء ة ويع عههة ع  تههة  ياعههة ع  يايعهل  :هه

 سويبه راهة عهيلرة  

 ( يبي  ووزيا عيصة البحع حسب المتايرات الديموغرافية1جد ل )
رالنس بةرالمئويةررالعددررالفئةررالمتغير م

 النوع 1

 76.6 170ها ر

 23.4 52 ةهل ه

 100.0 222 ة عيعيا

 العلمي  المؤهل 2

 23.9 53هس   يل يس

 38.7 86ه  ىيهلر

 37.4 83هه هيلةاه

 100.0ه222هة عيعيا

 الوظيفة  3

 36.0 80هوهيه لديهة ههل  
 34.2 76ه هةل)ه

 29.7 66 ة  بههلة   هويا 

 100.0ه222 ة عيعيا

 سنوات الخبرة  4

 41.0 91ه  ية هه10  ءمته

 38.3 85   يه20   هءمته  ه11  ه

 20.7 46   يهه20ءكلره  ه

 100.0ه222هة عيعيا
 % 100 222 المجموع الكلي
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يُظهددرهة هيز ددجهة ودد ته ول دديهة هلة دديهتيةزهدد  ههيددعا  هيددل هة ءددد  هةلأك هيعادديهلةلإهةل دديهلة إلايادديعه ددجه لددتهةفاددفههودديهة ءددديه
ة وياددد  ه عددد هءنهلىددديهههيدددويه وهعدددرةه ددد هال)هة  عدددرةهة إي يددديه  ددد هى هدددبهة يلدددتهة يهيدددهه ددد هةلأك هيعاددديهلال)هة عددد  لا ه

ةلأكددد هيعلل هلةلإهةل دددل هيُهدددء هويددد هة هلة ددديهثدددرةس ههيعاددد  عهلُ يدددهله ددد هتندددهيله هدددله وعدددم ه ييةمدددجهة ع  يددد هلة ددديظاء ه ددد ه
 .ة ي  و  هة اع اي

ــع يي دددءه هةلأهةةهة ر ايددديه يعدددجهة عا هددد  عهلا ددد ه علاس ههددد ه إعاوددديه لددد ييه ةلا دددهو هي ويددد ه نةوهعدددههة و حلددد: أداا البحـ
ه.ة  عيهةلاحهية    : و للهل ايايهثلاثي(ه نرةه يزويهوي ه30ُ عع هةلأهةةه  ه يلته هة  ه  ايه هههع ه لمههه ههة هلة ي

 (.  ا  هة هعي تهة عيهنعيايلهه.تعي تهة هويالهة ي  و له
 صدت الأداا  ثباوها

(ه و عدد  ه د هءوهدد سه لدديهة هدهل  هة عه تتددل ه د ه يدد لا هةلإهةلةه14تدلهوددراهةلا دهو هيهويد ه هالظــاهر :الخـدت 
لة وييتهة هربي يعهحلثهءُىر  هتوهيلا ههيعايهوي ه ا تيهة ءنرة هسع هيهع هلضيحه هلهمهه عه ضد  ي ه  د هة هوند ه د ه

ة تددهحهة ظدد  ر)ه ددضهةةهلضددع نه لاس ههدد هلأ ددهةذههةههع  هدد ه يعيدد لا هة عوددههة هلمددههء ددهع ه ددراهة عرةىودديه دد هتو  دد 
  ة هلة ي

 
 

 سويدد به ودد  لا هةلالتودد  هيلر ددينهه ن يهوندد ه دد ه ددهحهة ع دد سهة ددهةمي ه لا ددهو هيعهمدد تهة و حلددهصــدت البصــا  الــدا لي:
(Pearson Correlation Coefficient) كعد ه ديه يضدمه د ه عةلأهةةهلة هلىديهة لآياديه لا دهو هيه ود لل د هه وديليدل ه دته

هة يهللهة ه   :
 مجالات الاداا  الدرجة الكلية  يوضح معامل الاروباط بي  سل(  2جد ل )

 (sig)  معامل الارتباط بيرسون أداة البحث  محاور

 0.000 0.673 النمو الاحتوائي  المحور الأول:

 0.000 0.511 الجامعيالمحور الثاني: تمويل التعليم 

 0.000 0.598 المحور الثالث: اليات التمويل المستقبلية
ه

 عه ع هيو  هةتي حهة ءنرة ه جهة ع ايهة لآيايه ضهةة ه(sig = 0.000)ءظهر هة  ه   ههلالا ه حت  ايهمي يهو هه يهيسه
هلمدههىد س ه (Cronbach's Alpha)  يهون ه  هثو  هءهةةهة ووثعهة ه هتهة و حثه و  دتهء ءد ه رلهود  هالىبات:

ه(:3ة  ه   ه ع ه يه يضمه  هة يهلله 
 لمجالات الأداا  Alpha-Cronbach)الفا سر نباخ )يوضح معامل الىبات بطريقة  (  3جد ل )

 قيمة سر نباخ ألفا  عدد الفقرات  المحور م
الاحتوائي النمو  1  10 0.693 
 0.760 10 تمويل التعليم الجامعي  2

 0.832 10 اليات التمويل المستقبلية  3

 0.888 30 ة عيعياهة لآي ه
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حلدددثهترةلحدد ه وددد  لا ههلة عرتءددجعتلددلرهة مدداله  ددد هءنهىعاددجهة عوددد للهمددههحننددد ه يددهيسهثودد  هيهدددرةلاهيددل هة عنعددديله
ه رتءدج(عهل ديه د هيدهلهويد ه يدهيسهثود  ه888 0( هفاع هييي هة ماعديهة لآياديه 832 0(هل 693 0كرلهو  هء ء هيل ه 

 هلة ي  ضهةةه  ه يعيه عهل و زه  ه يثيتايهة  ه   هة عيه يتيه  هة 

 إجرا ات التحليل الإحخائي
ةوهعههة و حل نه  هتويلدتهيا هد  هة هلة ديهويد ه يعيوديه د هةلأ د  لبهةلإحتد  ايهة علا عديه إعاوديهء دهةذهة وودثعههه

(عهحلدددددثهشدددددعي هةلإىدددددرةسة ه27(هةلإ دددددهةله SPSS يددددده ه ل هيرهددددد   هة وددددد تهةلإحتددددد  ايه يويددددديتهةلاىهع عاددددديه 
ةلإحتددد سة هة ي دددفايه ددد همدددلالهحيددد بهة عهي دددإ  هة ويددد يايهلةلاهورة ددد  هة ععا ل ددديهلةلألزةنهة  يدددعايه هي دددافه

 يلآلوهود هة ءدرلحهيدل ه هي دإ  هه(T-Test)مت  صهة ول يهلتيضامهةتي    هةلا هي س  عه ع هتلهتإعل هةمهو له
 يلآلدددوهوددد هة ءدددرلحهيدددل هة ع  دددتهه(ANOVA)لةلإهددد ثعهلتويلدددتهة هودد ي هةلأحددد ه)هه يعدديوهل ه يدددهنيهل ه لدددتهة دددر يل

لإىددرةسهة عن لهدد  هة ووهيدديهو ددههلىدديهه ددرلحهاة هه(Scheffé)ة ويعدد هلة يظاءدديهل دد ية هة  عددرةعه ددجهةلا ددهو هيهس مهودد له
ةهلةتيد اهة ولامديهيددل ه ماد سهمديهه(Pearson Correlation)هلا ديه حتد  ايعه ضد  يه  د هة ده هةته و  دتهةلتود  هيلر دينه

 هوهيددههه(Regression Analysis) ودد للهةلأهةةهلة هلىدديهة لآيادديعه هددلا هودد هتإعلدد هتويلددتهةلاهوددهةلهة  إدد هة ويدداطه
  ةعاويهة ولاميهيل هة  عيهةلاحهية  هلتعي تهة هويالهة ي  و 

 

 نتائج الدراسة  وفسيرها
تلهة ه هةتهة عهي إ  هة ويد يايهلةلاهورة د  ه؟ه  و ه  هة اع  ت هلهل  ا  هتعي تهة هويالهة ي  هلةمجههه:السؤال الا ل

هعه ع ه يه يضمه  هة يهللهة ه   :يةمجهة هعي تة ععا ل يهلةلألزةنهة  يعايه هوهيهه هسه هلةعهء رةههة ول يه 
 . لوادا ومويل التعليم الجامعيالمتوسطات الحسابية  الانحرافات الم يارية  الأ زاق الصسبية ( 4جدول )

رالفقـــــــــــــــــرةر مر
المتوسطرر

 الحسابر

الانحرافرر

 المعيارير

الوزنرر

 النس بير)%(ر
 الدلالةراللفظيةر

 متوسطر 62.6 849. 3.13 .يعتمدرتمويلرالجامعاتراليمنيةرأ ساساًرعلىرالمخصصاترالحكوميةر 1

 متوسطر 60.8 943. 3.04 .توجدرمصادررتمويلربديلةر)القطاعرالخاصروالتبرعاتروالشرأكات،روالمنحرالدولية(ر 2

دارةرالتمويلرالجامعيرتتمروفقرمعاييرالشفافيةروالعدالةر 3  متوسطر 52.6 932. 2.63 .ا 

دارةرمواردهارر 4 رمتوسطر 62.6 836. 3.13 .التشغيليةروالاستثماريةرالجامعاترتمارسراس تقلاليةرماليةرفيرا 

رضعيفر 51.0 1.000 2.55ر.التمويلرالحاليريسهمرفيرتحسينربيئةرالتعلمروالبنيةرالتحتيةر 5

رمتوسطر 58.0 938. 2.90 .توجدرس ياساترحكوميةرتشجعرالجامعاترعلىرتنويعرمصادررالتمويلر 6

رمتوسطر 52.8 992. 2.64 .البحثرالعلميروالابتكاررالجامعاترتخصيصرجزءرمنرالتمويلرلدعمرر 7

صصرجزءًارمنرمواردهارلدعمرال نشطةرالطلابيةر 8 رمتوسطر 59.8 912. 2.99ر.الجامعاترتخخ

رمتوسطر 57.8 913. 2.89ر.تعملرالجامعاترعلىرتطويرراستراتيجياتراستثماريةرمبتكرةرلتعزيزرمواردهارالماليةر 9

رمتوسطر 53.6 990. 2.68رفعالةرمتابعةركفاءةراس تخدامرالمواردرالمالية.رتوجدرالياتررقابيةرر 10

رمتوسطر 57.16 0.94 2.88 تمويل التعليم الجامعي 
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(عه جه%6 62ءظهر هة  ه   هءنهلةمجهة هعي تهة ي  و ه  هة اع هيهيلهس لاوهع ههشو هة لآي هوي هة ع تت  هة و ي ايه 
(عهلمتددديله ددد هتإدددي رهة دددهرةتايا  ه%0 58ة هةوعددديه ه ي دددجه تددد هلهة هعي دددته ضدددووهلةضدددمه ددد هة يا  ددد  هة و ي اددديه

( ه عدددد هيددددرز ه يدددديةه دددد هة وي عدددديه%6 53 ضدددد  يه  دددد ه وهلهيدددديهةس ادددد  هة رم يادددديهة ءو  دددديه (عه%8 57 هة ددددهلع ل يه عهلآددددرة
ه.(%59.8) لةلأهلإيهة إلاياي(ه%8 52 لة لء فايعهلضووه  هت تاصهة عيةلهه هولهة ووثهة ويع ه

(عهل ددديه ددد هيو ددد ه يدددهيسه%16 57(هللزنههيدددع ه 94 0(هسددد هورةذه عاددد ل)ه 88 2يدددغهة عهي دددطهة ويددد ي هة لآيددد ه يه
هً هي طًه  ه هلةعهء رةههة ول يه يةمجهة هعي تهة ي  و  

  ه تدرعهة هد هءشد ل ه  د هءنهة هعي دتهة ود   هلاه (2020) لوعههة وعلهه (2018) تهء ه راهة  ه   ه جههلة يهوعههة و   
يوندد هة وهة دديهةلاىهع عادديهللاهي ءدد ه هونلدد هة  عدديهةلاحهددية  عه عدد هييددههو هة ووددثهودد هيددهة تهءكلددرهوهة دديهل ءدد سةه لددته

 .ة هعي تهة عع  هوي هةلأهةسهءلهة نرلاهة عيىهي
  هة يويهييهة ه هشهه هوي هضرللةهت ي جه ت هلهة هعي تهللبطهة هولهة و ي  ه (2021) كع هتهي ه جههلة يهة ي  ه)  

عه عد هسجهي زة هة ي  و  عهل يه  هءكهت ه راهة هلة يه  هضووهة ه ي جهلةلاوهع ههشو هة لآي هوي هة ع تت  هة و ي ادي
 د هة داع عهة هد هءيدرز هةوهعد ههة ي  ود  هة اع اديهويد هة هعي دته (2023) ل ل م  (2021) ت ييلهة  ه   ه جههلة يهمعو ن

 .ة و ي  هلضووهة لرةك  هة عيهععاي
هههه

ة هد هءكده هءنهةلامهتد لهويد هة هعي دتهة و دي  هيودهه د ه UNESCO (2023)ل OECD (2022)ية د ه دجهتند ل رهكعد هته
ه.كء سةهة ي  و  عهلءل  هيهع  ههع ا هتعي ته هوههةهة عت هلهل لرلةيهس   ه   هةلاىهع عاي
 هتعي ددته هوددههةهة عتدد هلهتلددلرهة  هدد   ه  دد همتدديلهةلاوهعدد ههويدد هة هعي ددتهة و ددي  هلحددهاعه عدد هيودد زهة ددهويةه  دد ههعدد اه

 رتوإيهس لأهةسهلة  ه   هةلاىهع عاي هلتعرزهة و ىيه   ه و هةه ا ييه ا    هة هعي تهة ي  و هوعرهت ي جهة عيةلههلتو  د ه
 ةلا هنلا ايهة ع  ايهلتإي ره  ا  هلم يايه و  يعهسع هييهله  هتويل هيلديهة هويلهلهولهة ووثهة ويع هلةلايهلآ ل 

تددلهتويلددته ؟ً دد هة يعهيل دديهة اع ادديوحقيــق الصمــو الاحتــوائي  دد هد ر ومويــل التعلــيم الجــامعي  ادــا  دد ه:هًالىــانيســؤال ال
(هههد   ه5ل يضدمهة يدهلله هة هي س  هء رةههة ول يهس  ه هةتهة عهي إ  هة ويد يايهلةلاهورة د  هة ععا ل ديهلةلألزةنهة  يدعاي

 .ة هويلتهةلإحت   ه عي لا ه رةهة عويل
هالمتوسطات الحسابية  الانحرافات الم يارية  الأ زاق الصسبية لمحور الصمو الاحتوائي. ( 5جدول ) 

رالفقـــــــــــــــــرةر م
المتوسطرر

 الحسابر

الانحرافرر

 المعيارير

الوزنرالنس بيرر

 )%(ر
 الدلالةراللفظيةر

 عال 78.8 1.120 3.94رفرصرالالتحاقربالتعليمرالجامعيرمتاحةرلجميعرالفئاتردونرتمييز.ر 1
 عال  72.8 1.120 3.64رالتمويلرالحكوميروالدعمرالماليريقلصرالفجوةربينرطلابرالحضرروالريف.ر 2

 متوسط  67.6 1.162 3.38ربرامجرالمنحروالا عفاءاترتدعمرالتحاقرذويرالدخلرالمحدود.ر 3

 عال  79.2 960. 3.96رتوجدرفجوةرفيرالتمويلرالموجهرللمحافظاترالنائية.ر 4
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 عال  69.8 1.104 3.49رالقبولرالجامعيريحققرالعدالةرالاجتماعيةرفيرفرصرالقبول.رنظامرر 5

 عالي  75.8 904. 3.79رالس ياساترالتعليميةرالحاليةرتقلصرالفجوةربينرالجنسينرفيرالالتحاقربالتعليمرالجامعي.ر 6

 متوسط  60.6 1.111 3.03روالمناطق.رالس ياساترالتعليميةرتلتزمربالعدالةرفيرتمويلرالتعليمربينرالفئاترر 7
 متوسط  61.6 1.067 3.08 المبادراترالحكوميةروالمجتمعيةرتدعمرفرصرالتعليمرفيرالمناطقرالنائية.ر 8
 متوسط  62.2 1.088 3.11رتوجدرس ياساتروضماناترتكفلرحقرذويرالا عاقةرفيرالتعليمرالجامعيردونرتمييز.ر 9

لكترونيةرللقبولرر 10  عال  77.4 1.069 3.87ر.والتسجيلرتسهلرالالتحاقربالتعليمرالجامعيرفيرالمناطقرالبعيدةرالقنواترالا 
 عال  70.6 1.07 3.53 النمو الاحتوائي 

ة عهي ددطهتلددلرهة  هدد   ه  دد هءنهة هعي ددتهة يدد  و ه دد هة دداع هييددهلهيهلىدديهًو  ادديًه دد هتونلدد هة  عدديهةلاحهددية  عهحلددثهييددغه
( هلمههيرز ه  شدرة ه يي ياديه د ه ت حديه در ه%6 70(هللزنههيع ه 07 1(هس هورةذه عا ل)ه 53 3ة وي ي هة لآي ه 

(عهل ر  هيل هةلابهة وهرهلة ر دفه%8 75(عهلتنياصهة ءييةهيل هة ي يل ه %8 78ة هوياله يعاجهة ءد  ههلنهتعلل ه 
(عهلءنهة ن ددية ه%8 69 و هييددهله دد هتو  دد هة وهة دديهةلاىهع عادديه ( ه عدد هءظهددر هة  هدد   هءنههظدد تهة نعدديلهة يدد 8% 72 

ه( %4 77ةلإ لآهرلهايه ينعيلهلة هييلتهتيهتهل يلهة إلابه  هة ع  ة هة وولهةه 

(عهلضددووه%6 67 د هة عن يدتعهيددرز هسودضهة هوددهي  عه  هد ه وهلهيدديهيدرة  هة عد مهلةلإوءدد سة ه درل)هة ددهمتهة عودهلهه 
(عه ضددد  يه  ددد ه يددديةهلةضدددويه ددد هة هعي دددتهة عيىددد ه%6 60جهة هعي دددتهيدددل هة ءدددد  هلة ع ددد ة ه ةلا هددد ةتهس  وهة ددديه ددد هتيز ددد

 (عهل يه  هيو  هة و ىيه   ه ا    هءكلرهتيةزه  ه  هت تاصهة عيةله %2 79 يعو  ظ  هة    ايه 

لهييه ي هايه(هة ه هءيرز ه وهه2021؛همعو نعه2019؛هيهلعه2018تهي ههه   هة هلة يه جهسويثه  سنيه وعههة و   عه
هة هوياله  هتونل هة  عيهةلاحهية  عهلءكه هضرللةهة يعجهيل هة  عيهةلامهت ه)هلة وهة يهةلاىهع عايعه ع هءلضو هتهه ه

ه
  ه تهة هويالهة ي  و ه  هة اع ه  ههودلهة ه عاديهة عيدههة ي هلت يدصهة  هد   ه  د هءنهة هعي دتهة يد  و هيعلدتهءهةةه هو  د ه

ة هوياعايهلتنياصهة ءيية هةلاىهع عاديهلة ييرةفاديعه عد هييدههو هتع د ه ا  د  هتعي ياديهءكلدرهوهة ديهلز د هةهيدرة  هة وهة يهه
ه.ة ع مهلةلإوء سة هة عيىهيه يءد  هة هليهلة عو  ظ  هة    اي

 لآلدوهود هةتدلهه؟ً ادي  هة ا  هة هعي تهة عيهنعيايهة لاز يه هونل هة  عيهةلاحهية  ه  هة يعهيل ديهة اعً  ههالسؤال الىالع:  
هءيرزه  ا  هة هعي تهة عيهنعيايعه ع ه يه يضمه  هة يهللهة ه   :

 المتوسطات الحسابية  الانحرافات الم يارية  الأ زاق الصسبية لمحور اليات التمويل المستقبلية.  ( 6جدول )

المتوسط   الفقـــــــــــــــــرا  م
 الحسابي 

الانحراف  
 الم يار  

الصسبي  الوزق 
 الدلالة اللفظية  )%(

1 
بشرط وجود ضوابط   التمويل في  الخاص القطاع  إشراك  أؤيد

 . تحقق العدالة
 عال جدا   83.6 906. 4.18

2 
  العدالة  ضمنت  إذا مناسبا   خيارا   التعليمية القروض أعتبر

  . الاجتماعية
 عال  75.6 936. 3.78

 عال  77.4 814. 3.87 استدامة التمويل. الوقف الجامعي يمثل الية فعالة لتحقيق  3
 عال  80.0 944. 4.00  . التعليم جودة لتحسين خصصت إذا  رمزية  رسوم  على  أوافق 4
 عال  81.4 815. 4.07 ادعم تعزيز الشراكات الدولية كمصادر تمويل إضافي.  5

6 
اصلاح السياسات المالية الحالية ضروري لاستدامة التمويل  

 الجامعي. 
 عال جدا   86.6 827. 4.33
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 عال جدا   84.2 836. 4.21 أؤُيد ربط التمويل الجامعي بمؤشرات الأداء والجودة الاكاديمية.  7

8 
  وجود  في تمويل تعليمهم مع للطلاب  محدودة  مساهمة على  أوافق
 الضعيفة.  للفئات دعم

 عال  78.2 1.016 3.91

 عال جدا   86.6 833. 4.33 المجتمع.تعزيز الشفافية في إدارة التمويل يزيد ثقة  9

10 
. والشفافية للمساءلة  ضوابط ترافقها أن  يجب جديدة  تمويل آلية  أي

  
 عال جدا   88.2 789. 4.41

 عال  82.18 0.89 4.11 اليات التمويل المستقبلية 
ه

ةهمي دد  ه وددههه دد هةس ادد  ه ة عيددهنعيايهة هدد هيع دد هءنهتيددهله دد هتونلدد هة  عدديهتلددلرهة  هدد   ه  دد هءنهء ددرةههة ول دديهيعددهلنهتأيلدده 
(عهل يه يدهيسه%18 82(هللزنههيع ه 89 0(هس هورةذه عا ل)ه 11 4ةلاحهية  عهحلثهييغهة عهي طهة وي ي هة لآي ه 

ةه  لههًو لً   :ءيرزهةس ا  هة ه هحظل هيهأيلهه رتءجهىه 
 .(%86.6)   لااهة يا    هة ع  ايهة و  اي •
 .(%86.6) ة لء فايه  ه هةلةهة هعي تتو   ه •
 .(%84.2) لبطهة هعي تهة ي  و هسع شرة هةلأهةسهلة ييهةهةلأك هيعاي •
 .(%88.2) ةشهرة هة عي س يهلة لء فايه  هء)ه  ايهىهيهة •

ه يويظ  هلإشرةعهة نإ اهة    هه (عه%0 80 لتع  هل يتهل   يه يىهيه هويل هة يديهةه(عه%6 83 كع هءظهر هة  ه   همعيلا 

ل يدد  عيه وددهلهةهه(%6 75  دد هة عن يددتعه دد نهة هأيلددههءمددتههيددعا  ه ينددرلاهة هوياعادديهه( %4 81 لتو  دد هة لددرةك  هة هل ادديه
 .ل يه  هيو  هحي  ايه راهةس ا  هةىهع عا  هلتلهء علهه هةلامهت هيي(عه%2 78  يإلابه جههولهة ءد  هة هعاءيه

ه
حديلهء عاديهة هعي دتهة عع د هويد هةلأهةسه (2020) لوعدههة وعلدهه (2018) تهءد ه دراهة  هد   ه دجه د هءشد له  اد هوعدههة و  د 

ة هد هشدهه هويد هضدرللةهلبدطهة دهولهة و دي  هسجهيد زة هة ي  ود   ه (2021) لة وهة ديهةلاىهع عاديعهل دجههلة ديهة ي  ده)
ة هد ههود ه  د هتع د ههعد ا هتعي دته هودههةهة عتد هلعه UNESCO (2023)ل OECD (2022)كعد هت يديله دجهتي دا  ه

 .م  عيهوي هة لء فايهلة عي س يعه هع نهة ههة يهة هويالهة و   هلتونل هة  عيهةلاحهية  
هءيدرز ههة هد  Fox & Schundeln, (2022)ههلة ديه لدتهة هل اديهةلأهياد  ههسوضههو هى  ا  هة  ه   ه راهت هيوهة عن يتعه  
ههوعد  هءمدتهة داع ه د هة ول ديهء رةهههتنهيرة ههى س هه اهه يهعي تعهل ايايهه أهلة هههة إلايايههلة عي  ع  هههة هوياعايههة نرلاههههلل
ه ة    يهلةلاىهع عايهةلامهت هييهة ظرلذهسيعبههةس ا  هه هرا
ه هونلدد هةلأ   ددايهة ر دد   ه دد هة هعي ددته تدد هلهلت ي ددجهة لددء فايعهتو  دد هة ع  ادديعهة يا  دد  هه  ددلااهءنهة  هدد   ه ددراهت  ددهه
هىهيددهةهتعي ددته  ادد  ههتع دد هو ددهههةلاىهع عادديهة وهة دديه رةودد ةهضددرللةه ددجهة اع دد عهة يدد  و هة هويدداله دد ه يددههةتهةحهددية  ههعددي
ه ة إلابهه ي  ع  ههءلهة نرلاهه لت
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ــا: ســؤال ال ة هيدد ؤلهتددلهةلإى سدديهودد ه ددرةه  دد هةعاودديهة ولامدديهيددل هتعي ددتهة هويددالهة يدد  و هلتونلدد هة  عدديهةلاحهددية  ؟الراب
هس  ه هةتهةمهو لهيلر ينهلةلاهوهةلهة  إ هل  ه هة  ه   ه ع ه  هة يهللهة ه    

 .  يل هتعي تهة هويالهة ي  و هلتونل هة  عيهةلاحهية  هالعلادة (  7جدول ) 

 R² F Sig. B العلادة م

1 
 تمويل التعليم الجامعي ↔ النمو الاحتوائي 

**.465 60.59 .001 .456 

ه

هتعي دتهة هويدالهة يد  و هلة  عديهةلاحهدية  ءظهر ههه   هة هويلتهس  ه هةته و  تهيلر ينهلةلاهوهةلهة  إ هءنهة ولاميهيدل ه
 و هه يهيسههلا يه حت  ايهو  اي (B=0.456) ل و  تهةلاهوهةل (R² = 0.465) حلثهييغه و  تهة هوهيههه هي إي؛ى س ه

(Sig=0.001). (ه  هة هو ي ه  هة  عيهةلاحهية  عهل يهةلتو  هىي ر)هيو  ههلله%5 46يه  رةهيو  هءنهة هعي تهيءيرههو
ه.ة هعي ته  هتو   هة لعي ايهة هوياعايهلتنياصهة ءيةلحهيل هة ءد  هلة ع  ة 

ة ددر)هءكددههءنهة هعي ددتهة يدد  و هة ودد هلهيودد زهة لددعي ايهة هوياعادديهل نيددصه OECD (2021)تهءدد ه ددراهة  هدد   ه ددجهتنر ددره

حيلهة هويالهة ود   ه د ه  ر ماد ه (2019)  جههلة يهة ع  هة هل  لتهي هعه و  ه يي س  هوي هة ه عايهة عيههة ية ءيةلحعه ع هي

ة هدد هءلضددو هءنهة هعي ددتهة عيددههةتهييدد  له دد هتويددل هىدديهةهة هويددالهلة ووددثهة ويعدد عه لآ دد هيوهدد  ه  دد ه ا  دد  ههةوعدديه
ة در)هءيدرزهءنهة  عديهةلاحهدية  ه د هة هويدالهيعلدتهءحدههة عدهةمتهة ر ايديه UNESCO (2023)تنر درهعهل دجه هونلد هءثدرهشد  ت

 . هونل هء هةذهة ه عايهة عيههة ي
ه

هيودهههيدهللاهة  عديه درةهلءنهةلاحهدية  عهة  عديهتو  د ه د هل ايد  هود  لا ههيعلدتههلة لآد   ههة ود هلههة يد  و ههة هعي دتههءنههة  ه   ههت  هه
هة هودددهي  ههسيدددعبهههيدددعا  ه ودددهلهةهتونددد هة اع ددد هة يدددا حه ددد هة هعي دددته  وياددديهءنه لا هة عيدددههة يهة ه عاددديه هونلددد ه هعددد  ه يددد ل ة

هتونلد ه هدع نهلة لء فايهة وي عيهلتو   هة هعي يايعهة يا    هه  ه ا يايه  لاح  هههييههو هه ع ههلة ع  يايعههةلامهت هيي
ه ة عيههة يهة ه عايهوي هءكعرهءثر

هلةمدجهحديلهة ول ديهء درةههه ى سد  ههيدل ه(α≤0.05)هة هلا ديه يدهيسههو دههه حت  ايهههلا يههاة ههه رلحهههتيىهههه ت:  الخام   السؤال 
هة ع  دددتهة يددد  ع:ه  هيلدددرة هه  دد هتُوددد سههة اع اددديعهة يعهيل ددديه دد هةلاحهدددية  هة  عددديهتونلددد ه دد هة يددد  و هة هويدددالهتعي ددتههلل

هة هودد ي هتويلددتهلةمهودد لهة يدد  عه عهيلددره يددهنيهل ه ول هددل ه(T-Test) اختبااا هة دده هةتهلة  عددرة(؟هتدده دد ية ههة يظاءدديعهة ويعدد ع
ه:ة  ه   هوراههيي هلفاع  هة عهيلرة هه ومايهه(ANOVA)هةلأح ه)

 لجص : : متاير الاً أ  
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 لمتاير الجص . ه( T-Test)المتوسطات الحسابية  الانحرافات الم يارية  ا تبار( 8جدول )

 المجال 
المسمى  
 الوظيفي 

 العينة 
المتوسط  
 الحسابي 

مجموع  
 المربعات 

 قيمة
(T) 

(Sig.)  القرار 

 النمو الاحتوائي  
 584. 3.56 170 ذكر

1.918 .167 
غير دال  
 احصائيا  

 305. 3.44 52 أنثى 
  3.53 222 المجموع 

 تمويل التعليم الجامعي 
 010. 2.85 170 ذكر

.035 .852 
غير دال  
 276. 2.87 52 أنثى  احصائيا  

  2.86 222 المجموع 

آليات التمويل  
 المستقبلية

 121. 4.12 170 ذكر

.396 .530 
غير دال  
 احصائيا  

 305. 4.07 52 أنثى 
  4.11 222 المجموع 

 الأداة ككل
 738. 3.68 170 ذكر

 140. 3.54 52 أنثى  دال احصائيا   023. 5.275
  3.65 222 المجموع 

هع(Sig = 0.852)هة يد  و هة هويدالهتعي دتهع(Sig = 0.167)هةلاحهدية  هة  عديه يد لا هه د ه حتد  ايههلا ديهاة هه درلحههتظهدره دل
ل رةهيللره   هءنه هلةعهة ر يلهلةلإه ثه هدراهة عود لله هند لبهللاهيهدأثرهسد  ءرلحههع(Sig = 0.530) ة عيهنعيايهة هعي تهل  ا  ه

ه.ة ي هل ي
ه عد هع( لإهد ثهه54 3ه ن يدته68 3=هه هي دط هة در يله تد  م( Sig = 0.023)ه  دتهةلأهةةهه د ههة يه رلحههظهر هه  هة عن يت

  ة عيههة يهلة ه عايهةلاحهية  هة  عيههوله  هة ي  و هة هعي ته هلله هلةك  هءكلرهة ر يلهءنه   هيللر
(ه  ه تره  هءنهة ءرلحهة ي هل يه  ه هلةعهمهد ي هة هعي دتهت  ود  ه2020تهء ه راهة  هاييه جه  هءش له  ا هوعههة وعلهه 

(ه دد هة دداع هة هدد ه2021 دد هتلآددينه وددهلهةعه لآ هدد همددههتظهددره دد هة هنددهيرهة ودد ته ييا  دد   ه عدد هت يدديله ددجههلة دديهمعودد نه 
هنه هلةعهة ر يلهلةلإه ثه يةمجهة هعي ته هن لبعه جهلىيههةمهلا   هةفاءيه  هة هنلالهة لآي  ءلضو هء

 
 يلآلدوهود هة ءدرلحهيدل ه ى سد  هء درةهه (ANOVA) تلهة ه هةتهةمهو لهتويلتهة هود ي هةلأحد ه)مؤهل العلمي: ا: متاير الثاني

 :ة  ه   (ه9ة ول يهل ن  ه عهيلرهة ع  تهة ويع عهل يضمهة يهلله 
 لمتاير المؤهل العلمي.  ( ANOVA)  وحليل التباي  الأحاد نتائج ا تبار ( 9جدول )

مجموع   مخدر التباي   المجال 
متوسط  (df)  المربعات 

 القرار F  (Sig.) قيمة المربعات 

الصمو 
 الاحتوائي 

 2.210 2 4.420 يل هة عربو  ه
ههةلهةحت  ا  ه 001. 7.664  288. 219 63.159 هةمتهة عربو  ه

  221 67.580هة عيعيا
ومويل 
التعليم  
 الجامعي

 2.105 2 4.210 يل هة عربو  ه
ههةلهةحت  ا  ه 000. 8.151  258. 219ه56.558 هةمتهة عربو  ه

  221 60.769هة عيعيا
اليات  
التمويل 
 المستقبلية

 011. 2 023. يل هة عربو  ه
تلرههةلههه964. 037.

هةحت  ا  ه  307. 219 67.167 هةمتهة عربو  ه
 ه221 67.190هة عيعيا

 سكل الأداا 
 854. 2 1.708 يل هة عربو  ه

ههةلهةحت  ا  ه 002. 6.270  136. 219 29.828 هةمتهة عربو  ه
  2 4.420هة عيعيا

ه
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 يل ه ى س  هء رةههة ول ديهحديلهة  عديهةلاحهدية   (α ≤ 0.05) ءظهر هة  ه   هلىيهه رلحهاة ههلا يه حت  ايهو هه يهيسه
(Sig.=0.001) عهلتعي تهة هويالهة ي  و (Sig.=0.000)عهل ر  ه  هةلأهةةه  ت (Sig.=0.002)تُو سه   ه هيلرهة ع  تهعه

ة عيددهيسهة ويعدد  هل ددرةهيلددلره  دد هءنه هلةعهلةمددجهة هعي ددتهة يدد  و هلهللاه دد هتونلدد هة  عدديهةلاحهددية  هي هيددوهسدد مهلاذه
ل هوهيدههةتيد اهه.ة ويع ه يعيهيلبعهحلثهيعلتهاللهة ع  لا هة وياد ه  د هتنلدالهءكلدرههنهيديه ن لهديهيدرل)هة عد  لا هةلأههد 

هءكلدرهسلد تهةلاحهدية  هلة  عديهة هعي دتهتامعيةهة و   يل يسهحعييهءنهة ه هءلضو ه (Scheffe)ةمهو لهه راهة ءرلحه  هملال
ه.لة ه هيلةاههة ع ىيهلرهيل ه رلحههتظهره لهحل ه  هة ه هيلةاعهسوعييه ن لهيه يي ياي

 عد هيو د هةتء مد  ه(عهSig.=0.964   هة عن يدتعه دلهتظهدره درلحهاة ههلا ديه حتد  ايه د ه وديله  اد  هة هعي دتهة عيدهنعيايه
راهة  هدد   ه ددجهتهءدد ه ددههو  دد  هيددل ه  هيددوهة عدد  لا هة ويعادديهحدديلهء عادديهتع دد ه  ادد  هىهيددهةهل يددههة يه يهعي ددتهة يدد  و 

ة هد هءشد ل ه  د هءنه يدهيسهة ع  دتهة ويعد هيد ثره د ه هلةعهمهد ي هة هعي دتهة يد  و عهحلدثه (2018) هلة ديهوعدههة و  د 
 د هة داع ه (2023) يعلدتهةلأكد هيعلينه  د هة هر لد هويد هة وهة ديهلة لدء فايهءكلدره د هتلدر ل ه عد هت يديله دجههلة ديه ل دم 

عددد هيددد ه)ه  ددد هتوددد ي ه ددد هتنلدددالهة يا  ددد  هة هعي ياددديعهيل عددد هتهءددد ه دددجهتندددد ل رهة هددد هءلضدددو هءنهةمدددهلاذهة ع  دددتهة وي
UNESCO (2023) ة هد هءكده هءنهة هيىد ههوديه  اد  هة هعي دتهة عيدهنعيايهيوظد هسنعديلهلة دجهسيدضهة  ظدرهود هة  يفاديه

 .ة هوياعاي

ة هعي دتهة يد  و هلة  عديهةلاحهدية  عه عد هيود زهت  ههة  ه   هءنه يهيسهة ع  تهة ويع هيودهه هيلدر ةه د ثر ةه د ه هلةعهمهد ي ه
ضرللةهتتعاله ا    هتعي يايهترةو هةمهلاذهلىه  هة  ظدرهعهلهء عايه رةو ةهة  يفايهةلأك هيعايه  هة هلة   هة عيهنعياي

 .يل هةلأك هيعلل هلةلإهةل ل هلةيويهة هلة   هة ويا عه هع نهشعي ايهءكعرهلوهة يه  هة هإعل 

 

 

 يلآلوهو هة ءدرلحهيدل ه ى سد  هء درةههة ول ديه (ANOVA)تلهة ه هةتهةمهو لهتويلتهة هو ي هةلأح ه)ه وظيفة:متاير الا: ثالىً 
 :ة  ه    (10)ل ن  ه عهيلرهة يظاءيعهل يضمهة يهلله

 لمتاير الوظيفة.  (ANOVA) وحليل التباي  الأحاد نتائج ا تبار ( 10جدول ) 

 مصدر التباين  المحور 
مجموع  
 المربعات 

Df 
متوسط  
  المربعات 

 قيمة
(F) 

 

 

 (Sig.)  القرار 

النمو 
 الاحتوائي  

 303. 2 605. بين المربعات 
 306. 219 66.974 داخل المربعات  غير دال احصائيا   373. 990.

  221 67.580 المجموع 
تمويل  
التعليم  
 الجامعي 

 2.074 2 4.148 بين المربعات 
 259. 219 56.620 داخل المربعات  احصائيا  دال  000. 8.022

  221 60.769 المجموع 
آليات  

التمويل 
 المستقبلية

 807. 2 1.615 بين المربعات 
 299. 219 65.575 داخل المربعات  غير دال احصائيا   070. 2.696

  221 67.190 المجموع 
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 الأداة ككل
 128. 2 255. بين المربعات 

 143. 219 31.280 داخل المربعات  غير دال احصائيا   411. 893.
  221 31.536 المجموع 

ه

ةلاحهية   ة  عيه حيله ة ول يه ء رةهه يل ه ى س  ه هلا يه حت  ايه اة ه لىيهه رلحه وهته ة  ه   ه عهه(Sig.=0.373) ءظهر ه

تُو سه   ه هيلرهة يظاءي هل رةهيو  هعهه(Sig.=0.411) عهل ر  ه  هةلأهةةه  ت(Sig.=0.070) ل  ا  هة هعي تهة عيهنعياي
ءوه سه لديهه يل ه ة عيهنعيايعه هن لبه ةس ا  ه ل ر  ه ةلاحهية  عه ة  عيه لهللاه  ه ة ي  و ه ة هعي ته لةمجه ءنه هلةعه

ه.ة ههل  عهةلإهةل ل عهلةيويهة هلة   هة ويا 
ة هههه تعي ته هلا يه حت  ايه  ه ويله اة ه ظهر ه رلحه ة عن يتعه ة ي  و هه  ه ةتي اه(عههSig.=0.000 هوياله ل هوهيهه

ة ه هةت تله يل  ه (Scheffe) ةمهو لهههة ءرلحه ه ن لهيههءوي ههيهلىيههة ي  و ههة هعي تههتامعيةههةلإهةل ل ههة عي ل ل ههءنههة ه ه
ة ع  ايهلة ه ظاعايعههةلإهةل ل هءكلرهمرب  ه  هة ييةهبههة ويا عهل و سها  هة  هءنههههة هلة   هههلةيويههة ههل  هه لديههسأوه س

يل ع هي ظرهءوه سه لديهة ههل  هلة إيويه   هة هعي ته  هزةل يهتأثلراهة عو شرهوي هة وعيايهة هوياعايهلة وولايعه ع هييوتهه
هتنلاعهلهءكلرههنهيي ه

 هء رةهه يلآلوهو هة ءرلحهيل ه ى س  (ANOVA)تلهة ه هةتهةمهو لهتويلتهة هو ي هةلأح ه)ههسصوات الخبرا:  ا: متاير  رابعً 
 :ة  ه    (11)ة ول يهل ن  ه عهيلره  ية هة  عرةعهل يضمهة يهلله

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 . لمتاير سصوات الخبر (ANOVAوحليل التباي  الأحاد  )نتائج ا تبار  ( 11جدول )
 مجموع المربعات  مصدر التباين  المجال 

درجات  
 Dfالحرية 

متوسط  
 المربعات 

 قيمة
(F) 

 

 

مستوى  
 الدلالة
(Sig.) 

 القرار 

 النمو الاحتوائي  
 598. 2 1.197 بين المربعات 

1.974 .141 
هةلههتلره

هةحت  ا  ه  303. 219 66.383 داخل المربعات 
  221 67.580 المجموع 

تمويل التعليم  
 الجامعي 

 138. 2 275. بين المربعات 

.499 .608 
هةلههتلره

هةحت  ا  ه  276. 219 60.493 داخل المربعات 

  221 60.769 المجموع 

آليات التمويل 
 المستقبلية 

 1.334 2 2.669 بين المربعات 
4.529 .012 

هةلهه
هةحت  ا  ه  295. 219 64.521 داخل المربعات 

  221 67.190 المجموع 
هةلههتلره 777. 252. 036. 2 073. بين المربعات  الأداة ككل
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هةحت  ا  ه 144. 219 31.463 المربعات داخل 
  221 31.536 المجموع 

عه(Sig.=0.141 ءظهددر هة  هدد   هوددهتهلىدديهه ددرلحهاة ههلا دديه حتدد  ايهيددل ه ى سدد  هء ددرةههة ول دديهحدديلهة  عدديهةلاحهددية  ه
ة  عددرة هل ددرةهتُودد سه  دد ه هيلددره دد ية ه(عهSig.=0.777 عهل ددر  ه دد هةلأهةةه  ددته(Sig.=0.608 لتعي ددتهة هويددالهة يدد  و ه

يو دد هءنه هلةعهلةمددجهة هعي دددتهة يدد  و هلهللاه ددد هة  عدديهةلاحهدددية  ه هندد لبهيددل هة علددد ل ل هسيددضهة  ظدددرهودد همعدددرةتهله
هة وعياي 

 عدد هيلددلره  دد هءنهه(عSig.=0.012  دد هة عن يددتعهظهددر ه ددرلحهاة ههلا دديه حتدد  ايه دد ه ودديله  ادد  هة هعي ددتهة عيددهنعيايه
ءنهء و بهة  عرةهة إي ييه ءكلدرهه (Scheffe) هه   هةمهو للبل  ه  ية هة  عرةهت ثره  هتنلالهةلأ رةهه لآ ا  هة عنهرحي ه

تءيدلرها د هسدأنهال)هة  عدرةهة إي يديهعهله  ي(هتامعيةه  ا  هة هعي تهة عيدهنعيايهيهلىديهءويد ه ن لهديهس  ءدد  هةلأمدرسههه20  هه
جهوي هة هوهي  هة هعي يايهة ي سنيعه ع هيع وهلهتتيل ةهءكلدرهوعند  هحديلهضدرللةهتإدي ره  اد  ه يدهنعيايه هيهلهةةلااهءل 
 . يهعي تهة ي  و 

ءش ل ه   هءنه  ية هة  عرةهلاهتل ته  لمد  ههة ه OECD (2019)هلة يهت هيوهة  ه   هو هسوضهة هلة   هة هل ايه لته
هكعلر ةه  هتنلالهة يا    هة هعي يايعه   هةهءنهة وية تهة ع  يايهلةلامهت هييه  هةلأكلرهتأثلر ة 

  ههة  ه   هءنه  ية هة  عدرةهتودهه هيلدر ةه د ثر ةه د ه هلةعهةس اد  هة عيدهنعيايه يهعي دتعه لآ هد هلاهتد ثرهسلد تهىدي ر)ه د هتههههه
 الهة يةمجهة و   هءلهة  عيهةلاحهية   هتنل
 
 
 
 

 صتائج  ال لاصة 
(ه88 2ءنهلةمددجهتعي ددتهة هويددالهة يدد  و ه دد هيدد ةلهيودد ه ه دد ه وهلهيدديهلةضددويعهحلددثهييددغهة عهي ددطهة ويدد ي هة لآيدد ه  (1

ةمدجه( هل و  ه رةهة هنهيره يدهيسهً هي دإ  ًه د ه هلةعهء درةههة ول ديه يه%16 57(هللزنههيع ه 94 0س هورةذه عا ل)ه 
ة هعي تهة يد  و عهسعد هيدهلهويد هة دهعرةلهةلاوهعد ههشدو هة لآيد هويد هة ع تتد  هة و ي اديعه  د هى هدبهضدووهة ه دياه
ه دد همددهلةهة ي  ودد  هويدد هتونلدد هةلا ددههة يهة ع  ادديهلتإددي ره ء ستهدد ه دد ه  دد ه تدد هلهة هعي ددتهة عهييدديعهةلأ ددرهة ددر)هيوددهم

 ة ه إاطهلةلإهء حهة هوياع  
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(ه53 3هلهيهلىدديهًو  ادديًه دد هتونلدد هة  عدديهةلاحهددية  عهحلددثهييددغهة عهي ددطهة ويدد ي هة لآيدد ه ءنهة هعي ددتهة يدد  و هييدد (2
 .(%6 70(هللزنههيع ه 07 1س هورةذه عا ل)ه 

ةهمي ددد  ه (3 لآ اددد  هة عيدددهنعيايهة هددد هيع ددد هءنهتيدددهله ددد هتونلددد هة  عددديهةلاحهدددية  عهحلدددثهييدددغه ءنهء دددرةههة ول ددديهيعدددهلنهتأيلددده 
 .(عهل يه يهيسهًو   ً%18 82(هللزنههيع ه 89 0(هس هورةذه عا ل)ه 11 4 ة عهي طهة وي ي هة لآي ه

ه(R²=0.465 حلددثهييدددغه و  دددتهة هوهيدددههه هي دددإي؛ءنهة ولامدديهيدددل هتعي دددتهة هويددالهة يددد  و هلة  عددديهةلاحهددية  هىددد س ه (4
 ه (Sig.=0.001 و هه يهيسههلا يه حت  ايهو  ايه(هB=0.456 ل و  تهةلاهوهةله

 ل هء رةههة ول ي:ة ءرلحهةلإحت  ايهي (5
عههلنه ددرلحه لإهدد ث(ه54 3 ن يددتهه68 3  هي ددط= تدد  مهة ددر يلهه(Sig.=0.023 :ه ددرلحههة دديه دد هةلأهةةه  ددتهجــص ال 

ه  هة عو للهة ءرعاي 
عه(Sig.=0.002 عهلةلأهةةه  ددته(Sig.=0.000 عهة هعي ددته(Sig.=0.001 :ه ددرلحههة دديه دد هة  عدديهةلاحهددية  هالمؤهــل العلمــي
ه (Sig.=0.964 هة و   يل يسعههلنه رلحه  هةس ا  هة عيهنعياي ت  مهحعييه

ه ت  مهةلإهةل ل عههلنه رلحه  هسمايهة عو لل ه(Sig.=0.000 :ه رلحههة يه  هة هعي تهالوظيفة
هلنه د ي(عهه20 ءكلدره د ه تد  مهء دو بهة  عدرةهة إي يديه(هSig.=0.012 :ه رلحههة يه  هةس ا  هة عيهنعيايهسصوات الخبرا

   هسمايهة عو لل ه رلحه
 
 
 
 
 
 التوصيات    
ــل الجــامعي:  ✓ ضددرللةهتنيلددتهةلاوهعدد ههشددو هة لآيدد هويدد هة ع تتدد  هة و ي ادديهوعددرهتع دد هوصويــا مخــادر التموي

 ا    هىهيهةهتلعتهة لرةك  ه جهة نإ اهة    عهة ر يتهة ع ءهيه ي ه   هة ي  عايعهلةلا دهلع له د هة علد ل جه
 .ةلامهت ه)ة وولايهاة هة و  هه

لضجه  ا  هلم يايهلةضويهتربطهة هعي تهة ي  و هسع شرة هةلأهةسهةلأك هيع هوعزيز الشفافية  الحوسمة المالية:   ✓
 .لةلإهةل)عهسع هيهع هةلا ه هةتهةلأ لته يعيةلههل و زهة لنيهة عيهععاي
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عدد هلىدديهةهة هويددالعهسعدد هيوءدد ه:هةوهعدد هههعدد ا هتعي ددتهم  عدديهويد هههدد   هة ووددثهة ويربــط التمويــل بــالأدا   الابتكــار ✓
 .ة ي  و  هوي هتويل ه  رى ته هة هوياعايهلة وولاي

تتددعاله ا  دد  هتعي ددتهترةودد هة ءددد  هةلأمددتهحظدد  عهسعدد هيهددع هشددعي ايهإدمــاا البعــد الاجتمــاعي فــي التمويــل:  ✓
هة هويالهة ي  و هل و زهة وهة يهةلاىهع عاي 

وعددرهمإددطهةي يدديهة عددهسهلا ددههة يهة هعي ددتهلضددع نهة ددهنرةلهة عدديةلههسعدد هييددهله دد ههإصــلاا السياســات الماليــة ✓
 .ة هون سهة لآء سة هةلأك هيعايهلةلإهةل ي

 مقترحات لدراسات مستقبلية   
 .تويلته  ا  هة رم سيهلة عي س يه  ه هةلةهة عيةلههة ي  عايعهل هسهتأثلر  هوي هة لنيهة عيهععاي ✓
 .ة وي عيهة رشلهةهوي ه ء سةهة ه هةتهة عيةلههة ع  ايه  هة ي  و  هة اع ايتنلالهءثرهتإعل ههظله ✓
تويلددددتهءثددددرهيددددرة  هة عدددد مهلةلإوءدددد سة هويدددد هل دددديلهة ءددددد  هة عهعلدددديهلال)هة ددددهمتهة عوددددهلهه  دددد هة هويدددداله ✓

 .ة ي  و 
 .هلة يهة ءيية هة ييرةفايه  هتيز جهة هعي تهيل هة عو  ظ  هة وهر يهلة    اي ✓

ه

ه

ه

ه

 

 العربية المراجا
( هة  عيهةلاحهية  :هة عءهيتهلةلا هرةتايا  هلة  عديا هة ر  ضد هة عنهدرا ه ييديهةلامهتد ههلة ه عاديه2019يهلعهحعهةن ه  -

ه 120–99(عهة تءو  ه2 6ى  ويهيول ه  لسهس  عهييعهة ي ة رعهه–
هة ن  رة:ههةلهة ءلآرهة ورب  ( هتعي تهة هويالهة و   :ههلة يه ن لهي ه2018 ه عهاللهيلي  عهو -
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( هيددهة ته نهرحدديه هعي ددتهة هويدداله دد هة ي  ودد  هة و ي ادديهس  ععيلآدديهة وربادديهة يددويهيي:هى  ودديه2015 ه دد   هة يعاودد ع -
ه 172–141(عه103 26ى  ويهي ه عهه–ة عي ه ويههءهعياى   ه يييه يايهة هربايه

و ه  هة اع :هة هوهي  هلة ءر  ه يييهى  ويه  و سه( هلةمجهتعي تهة هويالهة ي  2017ة وُعم   عهوعهة لآر ل ه ه -
ه ه82–55(عهه2 21 يهلة   هة هربي يعه

هه–( هة ي  و  هلة ه عايهة عيههة يه  هة اع :هلؤ يه يهنعياي ه يييهة وييتهة هربي يهلة  ءيايه2025ة ولهل)عه وعه ه  -
  128–101(عه1 19ى  ويهوهنعه

لهة ي  و هلة ووثهة ويع هلة ه عايهة عيههة يه  هى  وه هوهنهه( هة ولاميهيل هة هوياه2025ة رباو عهءحعه ه  -
ه ه140–115(عه2 ه19لحهر ي  ه يييهى  ويهوهنه يوييتهة هربي يعهه

 ( هتعي تهة هويالهة و   ه  هة ية هة ورب :هة يةمجهلة هوهي   ه  و س:ههةلهة ءلآرهة ي  و  2019ة  ل يعهوعههالله ه  -
هه– ي  ه يهويالهة ي  و ه  هة اع :هة يةمجهلة هوهي   ه يييهة وويثهةلإهةل يه( هة هعي تهة و2018ة ينم ذعهه  ر ه  -

ه 99–77(عه3 12ى  ويه  و سعه
 ( هتعي تهة هويالهة و   :هة عء  الهلة هإعان   هة ر  ا:ه  هويهة عي ه هههة ية اي 2015ة لعر)عه هه ه  -
هونلد هة  عديهةلاحهدية  هلهودلهة ه عاديهة عيدههة ي ه( هتعي تهة هويالهة و   ه  ه تره 2020وعههة وعلهعه ييسه وعه ه  -

ه 74–37(عه1 19ى  ويهة ن  رةعهه– يييه يايهةلامهت ههلة وييتهة يا  ايه
( ه ي هايهة هويالهة و   ه  ه ترهيل هة  عيهةلاحهية  هلةلا هرةتايا  هة عهييي ه يييه2018وعههة و   عه ييسه وعه ه  -

  90–55(عهة تءو  ه1 18  ويهة ن  رةعهىه–كيايهةلامهت ههلة وييتهة يا  ايه
( هة هويلدددتهةلإحتددد   هة عهندددهته ددد هة ووددديثهة هربي دددي:هتإعانددد  هس  ددده هةته2024ة وهلعددد عهم  دددهعهلة هعددد   عهوعدددههالله ه  -

SPSSهة ر  ا:ههةلهى  ويهة عي ه ويهه ي لر27ةلإ هةلهه   
الهة يدد  و ه دد هة ي  ودد  هة يددويهيي ه ييدديه( هة ددهرةتايايه نهرحدديه هعي ددتهة هويدد2021ة ي  دده)عهح دد نهحيدد ه ددوله ه  -

 .268–241(عه15 6ة وييتهة هربي يهلة هلة   هةلإهي هايعه

( هلؤ ديه يدهنعيايه هإدي رههللهة هويدالهة يد  و هس  يعهيل ديهة اع اديه زةسهة ه عاديه2021معو نعه دع اهوعدهاهويد هز ده ه  -
  797–772(عه2 3ة عيههة ي ه يييهى  ويهة عاه سعه

( هتإددي ره تدد هلهتعي ددتهة هويددالهسي  ودديهتودد ه دد هضدديسه هإيودد  هة ه عادديهة عيددههة يه2023ةددلاله وعددهه ددوله ه  ل دد عه -
  ل   يه  ىيهلرهتلره  ليلة( هى  ويهتو عهة اع  

ه
ه
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